GRischa-PR

Projects & Marketing

Dachorganisation Sport

Engadin/Samnaun/Val Mustair (SESVM)

Vorprojektstudie

GRischa-PR GmbH
Sent, November 2015



Management summary | I

Management summary

Vereine starken durch ihre Aktivitdten die Gemeinschaft in einer Region. Einerseits wird die Region
durch Vereinsaktivitaten bereichert, anderseits werden Infrastrukturen durch die Vereine
unterhalten. Vereine entwickeln sich immer auch zu wichtigen Lern- und Erfahrungsumgebungen. In
der Nationalparkregion existieren gemass aktueller Erhebung Total 294 Vereine, davon rund 90
Sportvereine. Gemass Bundesamt fiir Statistik leistete im Jahr 2013 rund ein Finftel der
Wohnbevoélkerung ab 15 Jahren ein freiwilliges Engagement. Rechnet man die Zahlen des BfS fiir die
Sportvereine unserer Region um, ergibt es sich daraus ein Zeitvolumen von Total 285'300 Stunden.
Dies entspricht in der monetéren Bewertung einem totalen Geldwert von rund CHF 20 Mio. fir
Freiwilligenarbeit — alleine von den Sportvereinen in der Nationalparkregion. Um diese sehr hohe
Zahl an Freiwilligenarbeit auch in Zukunft sichern zu kdnnen macht es Sinn, rechtzeitig die
Strukturen sowie moderne Organisationsformen und neue Finanzierungsmodelle zu prifen. Auf
politischer Ebene wurde dies in der Nationalparkregion erkannt und als Massnahme der
Standortentwicklungsstrategie Agenda 2030 aufgenommen. Eine wesentliche Massnahme darin ist
die regionale Koordination von Freizeitangeboten ,Gemeinsame Entwicklungsstrategie und
Koordination von Vereinsangeboten fiir Sport, Freizeit und Kultur®. Die Massnahme deckt sich

vollwertig mit den Ziel des Projekts, Dachorganisation Sport Engadin/Samnaun/Val Mistair (SESVM).

Das Projekt sieht vor, eine Dachorganisation Sport zu griinden, welche als Vertreterin aller
Sportvereine unserer Region steht und verschiedene Aufgaben libernimmt. Es werden strategische

Geschéftsfelder auf einem sechs Saulenkonzept aufgebaut.

Sponsoring Datenbanksystem Organisation von Anlssen Dienstleistungen Politische Vertretung Sportférderung

* D itglei * Werbung « Beratung * Kommunikation * Traineranstellungen
* - Produkte « Datenbank  Volunteers « Organisation « Buchhaltung = einheitliche Position « Trainingskoordination
* - Akquise * D . g « Marketing * Rahmenbedingunen
* - Betreuung * Abschluss « Einkauf * gutes Vereinsumfeld
= Mithilfe Administration

Sponsoring: Professionelle Akquisition von Sponsoren ausserhalb der Region mit einem
attraktiven Gesamtpaket als Gegenleistung, bestehend aus ,Sport
Nationalparkregion®. Dafiir soll eine Teilzeitstelle geschaffen werden. Die
gewonnenen Sponsorengelder sollen gemass einem Reglement auf die
einzelnen Vereine verteilt werden.

Datenbanksystem: Erfassung aller Vereinsmitglieder in einer Datenbank. Vereinfachung der
Mitgliederdatenbank und professionelle Erfassung von Voluntaris.

Anlassen: Die SESVM soll aktiv Anlasse organisieren oder bei der Durchfiihrung von
Anlassen administrativ und organisatorisch mithelfen.

Dienstleistungen: Die SESVM kann Dienstleistungen fiir einzelne oder mehrere Vereine
Ubernehmen, wie Beratung, Marketing, Einkauf usw. Diese werden gegen
Bezahlung ausgefiihrt.

Politische Vertretung: Die SESVM ist als Dachorganisation der Sportvereine eine starke politische

Vertretung des Sports und der Sportférderung.
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Sportférderung: Zusatzlich zu den erwahnten Geschaftsfelder soll die SESVM die Mdglichkeit
haben, gemeinsame Trainer anzustellen oder am Erhalt und Ausbau

wichtiger Sportanlagen aktiv zu werden.

Die Projektziele sind aus folgenden Uberlegungen fiir die Region von einmaligem Charakter:

Ubereinstimmung mit Agenda 2030 (Standortentwicklungsstrategie der Region).

Professionelle  Unterstiitzung der Vereinsfihrung, der Finanzierung und der

Vereinsaktivitaten.

- Erhdéhung der regionalen Wertschopfung (Logiernéchte und Aufenthaltstage) durch
Dienstleistungen im Eventmanagement und im Beratungsbereich.

- Sportférderung im Leistungs- und Breitensport, welche als wichtige Trager der
Nationalparkregion anerkannt werden miissen.

- Wichtige Anlaufstelle fiir den Ausbau und Erhalt von Sportinfrastrukturen.

- Zukunftsgerichtet und modern.

Wahrend der Projekizeit von zwei Jahren soll die Dachorganisation aufgebaut und die nétigen
Detailabklarungen vorgenommen werden. Der Fokus im ersten Projektjahr 2016 liegt im Sponsoring-
Bereich und beim Aufbau des Datenbanksystems. Die Eingliederung der Geschéftsfelder Anlasse,
Dienstleistungsangebote und der politischen Vertretung erfolgt im zweiten Projektjahr 2017. Ab 2018

beginnt die operative Phase, wo allenfalls auch regionale Kulturvereine hinzugefiigt werden kdnnten.

Sponsoring Anlasse Politische Vertretung
Datenbanksystem Dienstleistungen Sportférderung
31.12.2015 31.12.2017
31.12.2016 Kulturvereine
Sportvereine
Projeiphase | opentieptse

In den zwei Projektjahren missen rund CHF 440'000 externe Mittel in den Aufbau der
Dachorganisation investiert werden. Diese Zahl setzt sich aus Personal- und Infrastrukturkosten
zusammen, abziglich direkt generierte Einnahmen aus Sponsoring und Dienstleistungen. Im ersten
Projektjahr wird die Geschéftsleitung mit 30 Stellenprozenten besetzt und im zweiten Projektjahr
wird die Funktion auf 60 Stellenprozente erhéht. Das Sekretariat hingegen wird im ersten Projektjahr
mit 80 Stellenprozenten besetzt und ab dem zweiten Projektjahr auf 100 Stellenprozente

aufgewertet. Das Geschaftsfeld Sponsoring wird in der Anfangszeit von einem Leiter Sponsoring zu
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30 Stellenprozenten betreut, ein Ausbau der Sponsoring Aktivitdten findet bereits im zweiten
Projektjahr statt, verbunden mit der Erhéhung des Pensums auf 60%.

Bereits in der Projektphase werden Einnahmen aus der Sponsoring- und Dienstleistungstatigkeit
erwartet. Von den Sponsoring Einnahmen sollen aber bereits wahren der Projektphase mindestens
90% an die beteiligten Vereinen weitergegeben werden.

Da das Projekt die volle Ubereinstimmung mit der von Region und Kanton genehmigter Agenda 2030
besteht, wird die Verteilung der Restkosten der Projektphase wie folgt beantragt: Kanton
Graublinden 50% , Nationalparkregion 20%, Energia Engiadina/PEM 15% und vom Programm
Wirtschaftsforum Nationalparkregion 10%. Der Restbetrag von 5% und somit CHF 11'000.- pro Jahr
Ubernehmen die interessierten Vereine im Verbund. Wahrend der Projektphase soll ein langfristiger
Finanzplan erstellt werden, wobei der finanzielle Anteil der 6ffentlichen Hand langfristig unter 25%
des Aufwandes betragen soll.

Nach der Sicherstellung der Finanzierung fiir die zweijahrige Projektphase sind als erstes
organisatorische Aufgaben wichtig. Eine Steuerungsgruppe soll die strategische Leitung der
Projektphase ibernehmen. Bereits am Anfang der Projektphase sollen klare messbare Ziele definiert
werden. Diese sind wichtig, um am Ende der Projektphase uber die Weiterfiihrung oder allenfalls
Uber einen Abbruch entscheiden zu kénnen. Bei der Definition der Ziele sind nebst den Finanzen

auch die sozialen oder weiteren Aspekte, wie Auslastung der Infrastruktur etc. zu beriicksichtigen.

Das Projekt ,Dachorganisation Sport" kombiniert unterschiedliche Punkte, welche gesamthaft das
Vereinsleben starken soll. Die Eigenverantwortung bleibt bei den einzelnen Vereinen. Die
Dachorganisation tibernimmt und bietet Unterstiitzungsmassnahmen an, welche die Vereinsfiihrung
und Vereinsfinanzierung vereinfacht. Sie wird in Zukunft eine wichtige Anlaufstelle fiir alle Beteiligten
werden.

Bereits die Vorprojektstudie bestatigt die Notwendigkeit und die zu erwartende positive Aspekte des
Projektes. Ebenfalls wird im Projekt sehr grosses Ausbaupotential gesehen, welches wahrend der

Projektphase weiter konkretisiert werden kann.
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1 Einleitung

Sport- und Kulturvereine spielen eine wichtige gesellschaftliche Rolle. Die Leistungen der Vereine in
der Gesellschaft sind unverzichtbar. Sie produzieren Sozialkapital und biindeln Einzelinteressen. Fir
Jugendliche sind Vereine Lern- und Erfahrungsumgebungen, sowie Orte der Begegnung und des
Beisammenseins. In der Nationalparkregion existieren zahlreiche Vereine. Durch ihre Vielfaltigkeit
starken sie den Zusammenhalt in der Region. Dariiber hinaus bilden sie ein soziales Umfeld, welches
fir die Zukunft der Region von grosser Bedeutung ist. Durch das Vereinsleben und den
unterschiedlichsten Vereinsaktivitdten bleibt die Region fiir Jung und Alt, fiir Einheimische und

Zugezogene attraktiv und lebendig. Der Nutzen der Vereinsaktivitaten ist beachtlich:

e Vereine sorgen fir ,Leben® in einer Region durch ihre regelmassigen Vereinsaktivitaten.

e Sie bieten eine Plattform fiir soziale Beziehungen.

e Sie sorgen fir funktionierende Infrastrukturen in der Region.

e Sie beteiligen sich am politischen Leben der Gemeinden.

e Sie fiihren Freiwilligenarbeit bei Anldssen durch, welche eine Region sehr bereichert.

e Sie bieten Weiterbildungen und Ausbildungen an.

e Sie haben positive Praventionseffekte (Integration von Randgruppen/sportliche Betatigung).

e Sie bieten mit ihren Vereinsaktivitdten einen touristischen Mehrwert (Musik, Theater, Sport).

Laut Bundesamt fiir Statistik (BfS) in Zusammenarbeit mit dem Forum-Freiwilligenarbeit.ch und der
Schweizerischen Gemeinnitzigen Gesellschaft wurde in der Broschiire Freiwilligenarbeit in der Schweiz
festgestellt, dass ungefédhr 1.5 Millionen Menschen sich freiwillig in einer Organisation engagieren.
Gemass BfS, Thema 01 - Aktivmitgliedschaft in Vereinen und Organisationen, beteiligten sich im Jahr
2004 rund 50% der Wohnbevolkerung ab 14 Jahren in mindestens einem Verein oder einer
Organisation. Bei den Mannern lag dieser Anteil bei 55%, bei den Frauen etwas tiefer bei 44%.
Zudem hat die Untersuchung gezeigt, dass das Vereinsengagement bei Personen mit héherem
Bildungsstand und bei besser Verdienenden starker ist. Die Zahlen wurden nach 2004 nicht mehr
erhoben und somit nicht mehr aktualisiert. Entgegengesetzt hat das BfS die Entwicklung der
institutionalisierten Freiwilligenarbeit fortlaufend beobachtet und alle drei Jahre neu berechnet.
Folglich leistete im Jahr 2013 rund ein Fiinftel der Wohnbevdlkerung ab 15 Jahren ein freiwilliges
Engagement, davon 10.1% im Bereich Fiihrungsaufgaben und weitere 11.7% im Bereich
Basisaufgaben. Zahlt man die informelle Freiwilligenarbeit dazu (18.6%) ist es Uber ein Drittel der

Wohnbevélkerung, welche Freiwilligenarbeit leistet (Anhang 1).

Fir die Tourismusregion rund und im Nationalpark sind Anlasse, die koordiniert lber das Jahr
hindurch durchgefiihrt werden unentbehrlich. Das Potenzial fiir Anldsse von regionaler und nationaler
Bedeutung ist nach wie vor erheblich, obschon bereits viel im Eventmanagement in der Region
gemacht wurde. Ebenfalls wird ein Ausbau der Sportinfrastrukturen in der Region unabdingbar, um

eine gute Plattform fiir die Durchfiihrung von Anlassen zu schaffen.
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Abbildung 1: Die Nationalparkregion (In Anlehnung an Standortentwicklungsstrategie Agenda2030).

Die Nationalparkregion wir durch die fiinf Gemeinden Val Mistair, Valsot, Samnaun, Scuol und Zernez
vertreten. Sie liegt im Siidosten der Schweiz im Dreilindereck mit Osterreich und Italien. Im
Siidwesten schliesst das Unterengadin an das Oberengadin an. Nordwestlich liegen das Landwassertal
und Davos, ndrdlich das Prattigau und Paznaun. In sidostlicher Richtung liegt das Obervinschgau und
sidwestlich grenzt die Region an Livigno, eine Gemeinde der italienischen Provinz Sondrio in der
Lombardei mit 6'247 Einwohnern (Abbildung 1).
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2 Ausgangslage

In den fiinf Gemeinden Val Mistair, Valsot, Samnaun, Scuol und Zernez agieren gemass aktueller
Erhebung (Anderungen vorbehalten) 294 Vereine. Vielfach verfolgen sie unterschiedliche Ziele und
sind fir die Entwicklung einer Region enorm wichtig. Haufig sind dhnliche Vereinsauspragungen in den
unterschiedlichen Gemeinden anzutreffen, wobei anzunehmen ist, dass in den letzten Jahren bereits
eine Vereinskonsolidierung stattgefunden hat. Durch die Gemeindefusionen konnte sich dies
moglicherweise in Zukunft noch verstarken. Eine detaillierte Auflistung aller regionalen Vereine ist im
Anhang (Anhang 2) aufgefiihrt. Die Vereinsstruktur in der Nationalparkregion lasst sich in vier Sparten
einteilen: Sport, Kultur, Beruf und Gesellschaft. Eine nicht reprasentative Umfrage bei 54 Vereinen aus

der Nationalparkregion hat folgende Zusammenstellung ergeben (Tabelle 1).

Tabelle 1: Vereinsstruktur Nationalparkregion (Eigene Darstellung).

Sparte Sport Kultur Beruf Gesellschaft

Charakteristika Bieten verschiedene Sind im Musik- Aktiv im Geschaft Bieten vor allem
Sportmdglichkeiten oder Kulturbereich | oder unterstiitzen | Freizeit-
an und bilden tatig. berufstatige aktivitaten an.
Nachwuchs aus Personen.

Mitglieder Viele sehr junge Eher altere Berufstatige Eher jlingere
Aktivmitglieder, eher Mitglieder. Die Personen mit Mitglieder, oft
dltere Mitgliedschaft hat | identischen Erlebnis-
Passivmitglieder. oft eine ideelle Interessen. orientiert.
Nachwuchsférderung | und finanzielle
sehr wichtig. Begriindung.

Finanzen Stark auf externe Mitglieder Erwirtschaften die | Aktivitaten
finanzielle finanzieren einen Finanzen aus der werden von den
Unterstltzung grossen Teil der Vereinstatigkeit Mitgliedern
angewiesen Aktivitaten bezahlt.

Offentliche Regelmassig Regelmassig Selten Selten

Veranstaltungen

Bespiele Hockeyclub Trachtenverein Schafzuchtverein Jugendverein
Skiclub Musikverein Bauernverein Weinfreunde
Sport Férderverein Kulturorganisation | Gewerbeverein

Stichprobenmassig wurden auch die Mitgliederzahlen der Vereine untersucht. Dabei wurden 141
Vereine aus unserer Region kontaktiert, darunter 25 Sportvereine. Die Durchschnittliche Mitgliederzahl
aller untersuchten Vereine liegt bei 42.3 Mitglieder, wobei die Sportvereine mit einem Durchschnitt
von 54.5 Mitglieder einiges héher liegen, als Vereine der anderen Sparten. Dies macht ein Total von
5974 Mitglieder. Aufgerechnet auf die 294 bei der PEB erfassten Vereine macht das ein Total von rund
12'456 Mitglieder. Davon haben aber viele Personen Mehrfachmitgliedschaften, welche erst in der
Projektphase richtig erfasst werden kdnnen. 54% der untersuchten Vereine in unserer Region haben
zwischen 3 und 30 Mitglieder, 38% der Vereine zwischen 31 und 100 Mitglieder und nur 8% haben
mehr als 100 Mitglieder. In der Gruppe der Vereine mit tiber 100 Mitglieder sind vor allem regionale

Vereine (HGV Unterengadin, Societa Agricula Engiadna Bassa) und 6rtliche Jagervereine zu finden.
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2.1  Problemstellung

Die Bedeutung der Vereine fiir eine lebendige und gesellschaftlich intakte Region ist unbestritten. Die
Herausforderungen fiir Vereinsvorstande werden dagegen immer grosser und die Bereitschaft eine
solche Aufgabe zu iibernehmen nimmt stetig ab. Die Akquisition von ehrenamtlichen Mitgliedern,
welche Vorstandsfunktionen in den Vereinen tibernehmen wird immer schwieriger. Dies hat in erster
Linie mit dem notwendigen Zeitaufwand zu tun und weniger mit der Motivation. Zunehmend
schwieriger werden die gesetzlichen Anforderungen an Vereinsvorsténde (Buchfiihrungsvorgaben,
Pflichtabgaben, Haftungsfragen) und die finanzielle Sicherung der Vereinstatigkeit. Das Vereinsleben
kostet Geld. Einnahmen generieren die Vereine vor allem Uber Mitgliederbeitrage, Veranstaltungen
und Sponsoring-Anfragen. Letzteres wird von regionalen Sportvereinen vorwiegend bei regionalen
Unternehmen praktiziert. Dies fihrt oft dazu, dass vor allem regionale Unternehmen mehrmals im
Jahr von unterschiedlichen Sportvereinen angefragt werden. Gerade regionale Unternehmen sind
durch ihre Geschéftstatigkeit in der Region diesbeziiglich einem gewissen Druck ausgesetzt,

Sponsoring-Anfragen grundsatzlich nicht abzulehnen.

2.2  Vorprojektstudie

Die Vorprojektstudie wurde von den zwei gréssten Sportvereinen der Region in Auftrag gegeben. Es
sind dies der Club da Hockey Engiadina und der Skisport Forderverein Regiun Parc Naziunal. Finanziell
unterstiitzt wurde die Studie von der Corporaziun Energia Engiadina. Die Projektskizze wurde von
einer breit abgestiitzten Gruppe zusammengestellt. Damit konnten Anliegen von verschiedenen

Gruppierungen thematisiert und beriicksichtigt werden.

Marco Ritzmann Prasident Club da Hockey Engiadina

Marco Miiller Prasident Skisport Forderverein RPN

Andrea Gilli Regionalentwickler Nationalparkregion

Urs Wohler Direktor Tourismus Engadin Scuol Samnaun Val Mistair

Gerhard Hauser Direktor Bogn Engiadina und designierter Prasident Skisport Férderverein RPN
Philipp Gunzinger Grossrat und Direktor Gesundheitszentrum Engiadina Bassa CSEB
Mario Denoth Leiter Sportklasse Hochalpines Institut Ftan

Muriel Hiberli Administration Sportklasse Hochalpines Institut Ftan

Nicolo Bass Vizeprasident Handels- und Gewerbeverein Engiadina Bassa
Martina Hanzi Tourismus Engadin Scuol Samnaun Val Mistair & Engadin Booking
Reto Rauch GRischa-PR GmbH, Auftragnehmer

2.3 Projektaufbau und -umfang
Kernpunkt des Projekts ist die Griindung einer Dachorganisation, welche samtliche Sportvereine in der
Nationalparkregion Engadin, Samnaun und Val Mistair unter einem Dach vereint. Dabei setzt die

Organisation folgende Schwerpunkte:

e Wahrnehmen und Schaffen von Synergieeffekten iiber die einzelnen Sportarten hinaus.

e Ein Fundament zur Starkung des Vereinslebens und somit der regionalen Vereinsaktivitaten.
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e Ein Konstrukt, welches den Vereinen Wachstum ermdglicht und hilft, dass sie auch in Zukunft

fur Mitglieder und Unternehmen mit Sponsoring Engagement interessant bleiben.

Die Grobplanung des Projektaufbaus beinhaltet eine Vorprojektphase im Jahr 2015, eine Projektphase
in den Jahren 2016/2017 und schliesst mit einer operativen Phase im Jahr 2018 ab. Wahrend der
Projektphase wird die operative Phase des Projekts bereits eingeleitet. Die operative Phase wird nach
der festgesetzten strategischen Stossrichtung und dem entwickelten Geschéaftsmodell gefiihrt. Eine
Grobaufstellung des Geschaftsmodells ist im Anhang verfiigbar (Anhang 3). Feinkorrekturen wahrend

der operativen Phase sind mdglich und den Gegebenheiten anzupassen (Abbildung 2).

Vorprojekt, Operative Phase,
2015 2018
o o ®

Projektphase /
Einleitung der operativen Phase, 2016 / 2017

Abbildung 2: Grobplanung Projektaufbau (Eigene Darstellung).

2.4 Projekttrager und Steuerungsgruppe

Der Projekttrager tragt die Gesamtverantwortung wahrend der zweijahrigen Projektphase und muss
darum im Voraus definiert werden. Auch fiir die Geldbeschaffung ist es wichtig, den Projekttrager
nachdriicklich zu definieren. In Frage kommt eine politische Organisation, wie zum Beispiel die Regiun
Engiadina Bassa & Val Miistair wie auch eine einzelne Organisation oder ein einzelner Sportverein.
Unabhéangig vom Projekttréger soll aber eine Steuerungsgruppe zusammengestellt werden, welche die

strategische Leitung des Projektes Gibernimmt.

2.5 Projektziele
Die Projektziele basieren auf der strategischen Ausrichtung und dem Geschaftsmodell der

Organisation. Teilziele des Projekts bilden die sechs strategischen Geschaftsfelder der Organisation:

e Sponsoring, Attraktivitat fiir ,grosse" Sponsoren und Partner

e Erhalten und férdern der Freiwilligenarbeit und Koordination von Voluntaris

e Organisation von Grossanlassen.

e Entlastung / Unterstiitzung der Vereine durch Beratungs- und Managementdienstleistungen
e Politische Vertretung

e Sportférderung

2.6 Abgrenzung institutionalisierte Freiwilligenarbeit und Sportvereine

Das Projekt begrenzt sich auf die institutionalisierte Freiwilligenarbeit in regionalen Vereinen. In der
Anfangsphase liegt der Fokus in erster Linie bei den Sportvereinen. Eine Einbindung der Kulturvereine
ist ab Start der operativen Projektphase vorgesehen. Von den Total 294 regionalen Vereinen sind
gemass aktueller Erhebung (Anderungen vorbehalten) 90 davon Sportvereine. Die meisten davon in
der Gemeinde Scuol (46) und Zernez (21), gefolgt vom Val Mistair (12), Valsot (6) und Samnaun (5)
(Tabelle 2).
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Tabelle 2: Anzahl Sportvereine, Anderungen vorbehalten (Eigene Darstellung).

Anzahl Sportvereine in den fiinf Gemeinden

Val Mistair (Mistair, Sta. Maria, Valchava, Fuldera, Li, Tschierv) 12
Valsot (Ramosch, Tschlin) 6
Samnaun 5
Scuol (Scuol, Ardez, Ftan, Guarda, Sent, Tarasp) 46
Zernez (Zernez, Lavin, Susch) 21
Total 90

In der detaillierten Analyse der Vereinsstruktur, auf sportlicher Basis, wird die Vereinsgrosse nicht
mitberticksichtigt. Die Analyse zeigt auf, dass die meisten Sportvereine Gymnastikvereine sind. Dabei
wird meistens das Ziel verfolgt, durch ganzheitliche Gymnastik mehr Beweglichkeit, Gelassenheit und
Freude zu vermitteln und Spass an der Bewegung zu haben. An zweiter Stelle und ebenfalls
vergleichsweise in grosser Vereinsanzahl vorhanden sind die Sportschiitzenvereine. Diese Platzierung
zeigt die Wichtigkeit des Schiesssports in der Region auf und bezeugt die Verbundenheit der
Einheimischen mit dem Prazisionssport. Ebenfalls eine hohe Bedeutung in der Nationalparkregion hat
die Disziplin Skisport (12). Die Sportarten Hockey und Volleyball kdnnen sich an vierter und flinfter
Stelle positionieren. Fussball-, Jugend und Sport-, sowie Tennisvereine sind je zu viert in der
Nationalparkregion vertreten. Curling- und allgemeine Sportvereine gibt es je deren drei. Die
Kategorie Verschiedenes integriert einzelne Sportvereine wie zum Beispiel der Golfclub Vulpera, der
Schwimmverein in Scuol oder der Snowboardverein Umblanas. Ausfiihrliche Informationen Uber die

regionale Vereinsstruktur der Sportvereine sind im Anhang (Anhang 2) vorhanden (Abbildung 3).

Vereinsstruktur regionale Sportvereine

B Gymnastik

m Sportschiitzen
W Schneesport
B Hockey

m Volleyball

® Fussball

= Tennis

® Curling

Sport allgemein
n=90

Abbildung 3: Vereinsstruktur regionale Sportvereine (Eigene Darstellung).

2.6.1 Agenda 2030 (Standortentwicklungsstrategie)

Die Standortentwicklungsstrategie Agenda 2030 wurde zusammen mit dem Kanton Graubiinden
erarbeitet und von allen Gemeindeprasidenten der Region unterschrieben. Sie dient als Basis zum
Vollzug der neuen Regionalpolitik (NRP) des Bundes und fliesst in das kantonale NRP-
Umsetzungsprogramm 2016-2023 mit ein. Eine wesentliche Massnahme in der Projektliste ist die

regionale Koordination von Freizeitangeboten ,Gemeinsame Entwicklungsstrategie und Koordination
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von Vereinsangeboten fiir Sport, Freizeit und Kultur®. Die Massnahme deckt sich somit vollwertig mit
den Projektzielen des Projekts Dachorganisation Sport Engadin/Samnaun/Val Mistair (SESVM). Die
deutliche Ubereinstimmung der Projektziele mit der Agenda 2030 zeigt das politische Interesse, zu
handeln. Dabei sollen vor allem regional tatige Vereine mit sportlichen und kulturellen Auspragungen
unterstiitzt werden. Ebenso wie das Thema Freizeit, welches in der Agenda 2030 eine
Schwerpunktausrichtung findet. Die detaillierten Umsetzungsmassnahmen beziiglich
Standortentwicklung sind unter Standortentwicklungsstrategie Engiadina Bassa / Val Mistair 2015 —

www.awt.gr.ch abrufbar.

2.7 Einmaligkeit des Projektes
Die Einmaligkeit des Projekts ist gegeben. Die Projektziele sind aus folgenden Uberlegungen fiir die

Region von einmaligem Charakter:

- Ubereinstimmung mit Agenda 2030 (Standortentwicklungsstrategie der Region).

- Unterstiitzung der Vereinsfiihrung und deren Vereinsaktivitaten.

- Sponsoring-Management und somit Kommunikationsplattform fiir Vereine gegeniiber
regionalen und nationalen Unternehmen.

- Aktivierung und Professionalisierung der Freiwilligenarbeit durch eine geeignete, regionale
Dachorganisation.

- Erhdéhung der regionalen Wertschdpfung (Logierndchte und Aufenthaltstage) durch
Dienstleistungen im Eventmanagement und im Beratungsbereich.

- Politische Vertretung und somit Kommunikationsplattform gegeniiber politischen Institutionen.

- Sportforderung im Leistungs- und Breitensport, welche als wichtige Trager der
Nationalparkregion anerkannt werden mussen.

- Wichtige Anlaufstelle fiir den Ausbau und Erhalt von Sportinfrastrukturen.

Die Ubereinstimmung mit der Agenda 2030 ist sicherlich sehr positiv zu werten. Durch die regionale
Standortsentwicklungsstrategie, verbunden mit der SESVM Dachorganisation, kann Vereinen effizient
geholfen werden. Das Sponsoring-Management zu professionalisieren ist vor allem fiir kleinere
Vereine eine einmalige Gelegenheit. Selbst gréssere Vereine und dazu die gesamte Nationalparkregion
kénnen durch die Biindelung der Vereine ihre Bekanntheit bei potenziellen Sponsoren steigern. Die
Optimierung der Freiwilligenarbeit tiber ein Datenbanksystem wird das Fundament, um eine Erhéhung
der regionalen Wertschopfung tiber den Ausbau von Dienstleistungen im Eventmanagement zu
erreichen. Geblindelt als Dachorganisation erhalten darliber hinaus die regionalen Vereine politisch
mehr Beachtung. Die Sportforderung hat ebenfalls einen einmaligen Ansatz im Projekt. Sowohl
Tourismus, als auch Sportvereine sind sicherlich speziell auf den Breitensport angewiesen. Der
Leistungssport ist jedoch genauso wichtig, wenn nicht wichtiger. Leistungssportler sind wichtige
Vorbilder, um den Breitensport zu férdern und die Bekanntheit der Region zu erhdhen. Ein Beispiel in
der Nationalparkregion ist der Langlaufer Dario Cologna. Seit seinen Langlauferfolgen hat sich der
Langlaufmarkt eindrucksvoll entwickelt und seine Heimatregion wuchs zu einer traumhaften

Langlaufdestination heran.
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Die Einmaligkeit des Gesamtprojekts zeigt sich darin, dass sich der Kreis des Sechs-Saulenkonzepts
immer wieder schliesst. Nach den Langlauferfolgen, zum Beispiel, wurden wiederum Anlasse wie die
Tour de Ski, unter Mithilfe hundert freiwilligen Helfern durchgefiihrt. Darliber hinaus wurden
Investitionen in Langlaufinfrastrukturen getatigt. Massnahmen, die wiederum eine Region bereichern,

touristisch bekannter machen und letzten Endes auch den Vereinen zu Gute kommen.

2.8 Wertschopfung in der Schweiz anhand geleisteter unbezahlter Arbeit

Die Wertschopfung welche Vereine durch ihre Vereinsaktivitditen generieren ist immens. Eine
monetare Bewertung der Aktivitdten in Vereinen und Organisationen wird durch die Ermittlung und
Registrierung des Zeitvolumens, welches jahrlich fiir die institutionalisierte Freiwilligenarbeit in
Vereinen (2013) aufgewendet wird, ermdglicht.

Gemass BfS, Indikatoren Satellitenkonto Haushaltsproduktion — Zeitvolumen fiir unbezahlte Arbeit,
wurden im Jahr 2013 von der gesamten, standigen Wohnbevélkerung ab 15 Jahren, 8,7 Milliarden
Stunden unbezahlt fiir Haus- und Betreuungsarbeiten, sowie fiir Freiwilligenarbeit geleistet. Die
Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) — Modul unbezahlte Arbeit — registrierte dafiir im Jahr
2013 Total 317 Mio. Stunden im Bereich der institutionalisierten Freiwilligenarbeit. Davon wurden 198
Mio. Std (62.5%) von Mannern und 119 Mio. Stunden (37.5%) von Frauen geleistet (Abbildung 4).

Zeitvolumen institutionalisierte Freiwilligenarbeit in Mio.

0 50 100 150 200 250 300 350

B Institutionalisierte Freiwilligenarbeit

Abbildung 4: Zeitvolumen institutionalisierte Freiwilligenarbeit.
Anmerkung. In Anlehnung an Tabelle ,Zeitvolumen fiir unbezahlte Arbeit 2013" (BfS - SAKE, o. D.).

Die Visualisierung der monetaren Wertschépfungsbewertung beziiglich geleisteter unbezahlter Arbeit
in Schweizer Franken kann wie folgt festgehalten werden. Gemass BfS, Indikatoren Satellitenkonto
Haushaltsproduktion - Monetére Bewertung, wird die im Jahr 2013 geleistete unbezahlte Arbeit auf

einen Geldwert von 401 Milliarden Franken geschétzt. Die Aufteilung wird wie folgt festgesetzt.

e Hausarbeit CHF 267 Mrd.
e Betreuungsaufgaben im eigenen Haushalt CHF 93 Mrd.

e Die institutionalisierte und informelle Freiwilligenarbeit zusammen CHF 41 Mrd.
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Die Monetare Bewertung der institutionalisierten Freiwilligenarbeit gemass Schweizerische
Arbeitskrafteerhebung (SAKE) zeigt auf, dass Manner und Frauen Total fiir einen Geldwert von tiber
CHF 22 Mrd. im Jahr 2013 in Vereinen und Organisationen Freiwilligenarbeit geleistet haben. Davon
Méanner CHF 14 Mrd. (63.8%) und Frauen CHF 8 Mrd. Die monetare Bewertung basiert auf einen
durchschnittlichen Stundenansatz von CHF 69.75 (Abbildung 5).

Monetare Bewertung institutionalisierte Freiwilligenarbeit in Mio.

0 5'000 10'000 15'000 20000 25'000
| Institutionalisierte Freiwilligenarbeit

Abbildung 5: Bewertung institutionalisierte Freiwilligenarbeit.

Anmerkung. In Anlehnung an Tabelle ,Monetare Bewertung der unbezahlten Arbeit 2013" (BfS - SAKE, o. D.).

Laut (Hirzeler, 2014) Vitamin B: Fachstelle fiir Vereinsarbeit, gibt es in der Schweiz schatzungsweise
100'000 Vereine. Fir die Vereinswertschépfungsbewertung in der Nationalparkregion wird das
Zeitvolumen fiir institutionalisierte Freiwilligenarbeit von 317 Mio. durch die Anzahl an Vereinen in der
Schweiz (100'000) dividiert. Anschliessend mit der Anzahl an regionalen Sportvereinen (90)
multipliziert. Daraus ergibt sich fiir die Region ein Zeitvolumen von total 285'300 Stunden. Dies
entspricht in der monetéren Bewertung einem totalen Geldwert von CHF 19'901'700.
Zusammenfassend leisten demzufolge regionale Sportvereine basierend auf diese Art von Bewertung
fir die Nationalparkregion Freiwilligenarbeit im Wert von fast CHF 20 *000'000 (Anhang 4 / 5/ 6).

3 Aufbau- und Ablauforganisation
Die Organisationsstruktur wird vereinfacht dargestellt. Sie enthalt die wichtigsten Funktionen,

Organisationseinheiten und personellen Besetzungen.

3.1 Organisationsstruktur

Die Dachorganisation SESVM verfligt (ber eine bersichtliche Organisationsstruktur. Die
Steuerungsgruppe in der Projektphase und der Vereinsvorstand in der operativen Phase bilden den
Kopf der Organisation. Der Vereinsvorstand in der operativen Phase besteht aus mindestens drei
Vertretern: ein Vertreter aus der Nationalparkregion und zwei Vertreter aus unterschiedlich grossen
Vereinen. Die Geschaftsleitung vertritt die SESVM als oberstes geschaftsfilhrendes Organ und setzt
das operative SESVM-Team zusammen. Gemeinsam mit dem SESVM-Team setzt die Geschéftsleitung,

die vom Vereinsvorstand beschlossene strategische Stossrichtung um. Als Stabsstelle steht der
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Geschaftsleitung das Sekretariat zur Seite, welches gemeinsam mit der Geschaftsleitung die
strategischen Geschaftsfelder; Sponsoring, Datenbanksystem, Anlasse, Dienstleistungen, die politische
Vertretung und die Sportforderung betreut. Das Sekretariat ist die, filir organisatorische Aufgaben,
zustandige Abteilung. Neben der Unterstiitzung der Geschaftsleitung leitet und betreut das Sekretariat
zusatzlich den Aufbau des SESVM Datenbanksystems und Koordiniert die weiteren Geschaftsfelder. Mit

Ausnahme der Geschéftsfelder Sponsoring und Anlasse.

Steuerungsgruppe wahren Projektphase, danach Vorstand
Strategische Ebene

VS
Geschaftsleitung

\ /

Vg ===

Sekretariat
) g
Sponsoring Datenbanksystem Anlasse Dienstleistungen \/PeorItI:Iestcuh:g Sportforderung
) g ) g ) g ) g ) g ) g

Operative Ebene

Abbildung 6: Organisationsstruktur SESVM (Eigene Darstellung).

Das Geschéftsfeld Sponsoring wird von einem internen Leiter Sponsoring betreut und gefiihrt. Die
Sparte Anlasse wird in enger Zusammenarbeit mit der TESSVM AG und der ESM AG gesteuert. Es
besteht durchaus die Mdaglichkeit, dass die Organisationen, welche zurzeit teilweise die Verantwortung
fir die Koordination und Betreuung der regionalen Anldasse haben, diese vollumfanglich der SESVM
abgeben. In diesem Falle misste der politische Auftrag und die finanzielle Entschadigung im Detail
geklart werden. Bei der SESVM wiirde diese Entwicklung die Einstellung eines internen Leiters Anlasse
zur Folge haben. Die sechs strategischen Geschéftsfelder sind in einem Sdulenkonzept untergebracht
und bilden die Basis der Dachorganisation (Abbildung 6).

In der Problemstellung wird aufgezeigt, wie wichtig es ist, die unterschiedlichen Sportvereine in der
Nationalparkregion unter einer Dachorganisation zu vereinen und geschlossen gegen aussen
aufzutreten. Die SESVM vereint die regionalen Sportvereine mit den unterschiedlichsten Auspragungen

und unterstitzt, sowie betreut Winter-, als auch Sommersportarten.
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3.2 SESVM Saulenkonzept

Die Dachorganisation baut ihre strategischen Geschéftsfelder auf einem sechs Saulenkonzept auf.
Bestandteile des Konzepts sind das Sponsoring, der Aufbau eines einheitlichen Datenbanksystems, die
Mitorganisation von Anlassen, das Anbieten von kostenpflichtigen Dienstleistungen, die politische
Vertretung und die Sportférderung. Die SESVM kann den Vereinen mit diesem Aufbau eine
professionelle Unterstiitzungsplattform bieten. Die strategischen Geschaftsfelder sind nach Prioritat

von links nach rechts geordnet (Abbildung 7).

Datenbanksystem Organisation von Anldssen Dienstleistungen Politische Vertretung Sportférderung

Sponsori * Beratung * Kommunikation « Traineranstellungen
- Produkte * Buchhaltung * einheitliche Position « Trainingskoordination
. —Akqulse « D il . * Marketing * Rahmenbedingunen
« - Betreuung . Abschluss « Einkauf = gutes Vereinsumfeld
* Mithilfe Administration

Abbildung 7: SESVM Saulenkonzept (Eigene Darstellung).

3.2.1 Sponsoring, Attraktivitat schaffen fiir ,grosse™ Sponsoren und Partner
Das Sponsoring und die themenbasierte Kommunikation nehmen fiir Unternehmen einen immer
wichtigeren Platz in der Finanzierung und im Marketing ein. Naturverbundene und nachhaltige

Partnerschaften sind diesbeziiglich fiir Unternehmen sehr interessant.

Eine wichtige Teilaufgabe der SESVM ist es, die Vereine und dessen einzelne sowie individuelle
Sponsoring-Kommunikation zu vereinen. Durch den Zusammenschluss — verbunden mit der
Nationalparkregion — kann ein attraktives Sponsoring-Angebot aufgebaut werden, das auch fir
ausserregionale Grossunternehmen interessant wird. Die SESVM bietet dadurch regionalen, nationalen
und internationalen Unternehmen eine wertvolle Marketingmdglichkeit an. Mit einem Sponsoring-
Engagement koénnen sich Unternehmen als Unterstiitzer der Nationalparkregion mit den
Schwerpunkten Nachwuchsférderung, Sport, Nachhaltigkeit und Naturverbundenheit positionieren. Die
Schwerpunkte Nachwuchsférderung, Sport, Nachhaltigkeit und Naturverbundenheit sind und bleiben

sehr populare Bereiche fiir Unternehmen und fiihren oft zu positiven Sponsoring Entscheiden.

Sponsoring-Struktur

Hauptsponsor

Goldsponsor

Silbersponsor

Die SESVM als Dachorganisation der Sportvereine in der

Nationalparkregion  bietet fiir alle  Unternehmensgréssen

interessante Sponsoring Pakete an. Diese kdnnen zusatzlich,

individuell der Partnerschaft angepasst werden. Die Vereinigung

. . - . . ) Bronzesponsor
der regionalen Sportvereine ermdglicht ein Sponsoring mit

einer noch nie dagewesenen Publizitatswirkung. Je nach Werber

Finanzkraft konnen sich Unternehmen (lber die

Sponsoring-Struktur mehr oder weniger am Sponsoring  Abbildung 8: Sponsoring Pakete (Eigene
Darstellung).
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beteiligen. Vorwiegend regionale Unternehmen werden zukinftig nicht mehr wiederholt jahrlich mit
Sponsoring Anfragen konfrontiert, sondern konnen (ber die Dachorganisation ihr Engagement
einmalig kommunizieren und in der Jahresplanung integrieren. Die Sponsoring-Struktur verhindert
zudem eine kumulative Haufung von Ausfallrisiken, indem ein Wegfall der Hauptsponsoren nicht das
ganze Sponsoring Konzept gefahrdet. In diesem Sinne ist eine starke Sponsorenbasis erforderlich, das
heisst eine hohe Anzahl an Werber und Bronzesponsoren. Die Hauptsponsoren an der Spitze der
Pyramide missen von der Basis getragen werden. Der grosse Teil des Sponsoring Gesamtvolumens
muss deswegen zwingend an der Basis erwirtschaftet werden kénnen und nicht von einzelnen Haupt-

und Goldsponsoren (Abbildung 8).

Die Sponsorenklassen

Die Sponsorenklassen werden nach der Hoéhe des Bargeld-Sponsorenbeitrags eingeteilt, der
Mindestbeitrag liegt bei CHF 500. Material- und Naturaliensponsoring ist nach Absprache mdglich.
Durch die Sponsorenklassen sind individuelle Lésungen fir Unternehmen mit den unterschiedlichsten
Bediirfnissen und finanziellen Méglichkeiten realisierbar. Die Sponsorenanzahl pro Klasse ist begrenzt,
an der Basis kdnnen jedoch beliebig viele Werber und Bronzesponsoren am Sponsoring teilnehmen.
Die Dachorganisation Ubernimmt im Sponsoring Management die Betreuung der Sponsoren aller
Sponsorenklassen und stellt sicher, dass den Bediirfnissen der Sponsoren stets Rechnung getragen
wird (Abbildung 9).

Sponsorenklassen

Hauptsponsor Goldsponsor Silbersponsor Bronzesponsor Werber
ab CHF 50'000 bis CHF 30'000 bis CHF 15'000 bis CHF 10'000 bis CHF 3'000
___________________________________________________________________________________________________________________________|]

Abbildung 9: Sponsorenklassen (Eigene Darstellung).

Sponsoring-Pakete

Sponsoring-Pakete sind bereits im Vorfeld zusammengesetzte wund abstrakt definierte
Marketingangebote. Priift ein Unternehmen sein Sponsoring-Engagement in der Nationalparkregion in
Verbindung mit den Sportvereinen, erméglichen die Sponsoring-Pakete, zusammengefasst in einem
Leistungskatalog, den damit verbundenen Nutzen zu evaluieren. Die Sponsoring Pakete werden
ebenfalls in die Klassen Haupt-, Gold-, Silber-, Bronzesponsor und Werber unterteilt. Inhalt und

Umfang der jeweiligen Sponsoring-Pakete werden in der Projektphase definiert (Abbildung 10).

Sponsoring-Pakete / Leistungskatalog

Hauptsponsor Goldsponsor Silbersponsor Bronzesponsor m

Abbildung 10: Sponsoring-Pakete (Eigene Darstellung).

Eine wichtige und im Voraus festzulegende Aufgabe wird sein, die eingebrachten Sponsorengelder

gerecht auf die Mitgliedervereine zu verteilen. Ebenfalls wesentlich dabei ist der Umgang mit bereits
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vorhandenen Sponsoren von einzelnen Vereinen. Bereits zu Beginn der Projektphase sollen

diesbeziiglich interne Regelungen fiir die wichtigsten Fragen erstellt werden, wie zum Beispiel:

- Missen Hauptsponsoren bei allen Mitgliedervereinen aufgefiihrt werden?

- Wie sieht die anteilsmassige Geldverteilung aus?

- Wie hoch ist die ,Provision™ der Dachorganisation?

- Wie werden bestehende Grosssponsoren angegangen?

- Wie geht die Organisation mit Direktsponsoren von einzelnen Vereinen um?

- Welche Gegenleistungen sind bei den einzelnen Vereinen mdglich?

3.2.2 Erhalten und fordern der Freiwilligenarbeit iiber das SESVM Datenbanksystem

Gesunde, starke Sport- und Kulturvereine bergen riesige personelle Ressourcen, dies bestatigt das
BfS. Gemass BfS leisteten 2014 20% der Wohnbevélkerung in der Schweiz in Vereinen und
Organisationen Freiwilligenarbeit. Die Sportvereine fiihren die Liste der Vereinsgruppierung, fiir
welche am meisten Freiwilligenarbeit geleistet, wird unmissverstandlich an. Die kulturellen Vereine
liegen in dieser Hinsicht hinter den Sportvereinen an zweiter Stelle. Manner und Frauen engagieren
sich in den unterschiedlichen Vereinsgruppierungen verschieden stark und tragen somit einen

wesentlichen Betrag zum Gemeinschaftswohl bei (Abbildung 11).

Frauen in Prozent der Wohnbevdlkerung ab 15 lahren Adnmer
LSportversine | 9.1
|
Eulturelle Vereine | 4.8
Sozial-kartative | 25
Organisationen
Kirchliche Institutionen | 21
Interessen- |
verelinigungen 3.5
Offentliche Dienste | 2.4
Palitische Partelen, |
Amiter Lt
0% B% 6% (% 2% 4% 6% B% 1%
Cielle: BFS - SAKE 1 BFS, Mok il 2014

Abbildung 11: Freiwilligenarbeit in Prozent der Wohnbevélkerung ab 15 Jahren.
Anmerkung. In Anlehnung an Abbildung ,Beteiligung an institutionalisierter Freiwilligenarbeit 2013" (BfS, o. D.).

Das Potenzial, welches mit Hilfe der SESVM Dachorganisation ausgeschopft werden kann ist einmalig.
Zahlreiche Mitglieder und somit Voluntaris kénnen Uber die Organisation erreicht und fir die
Freiwilligenarbeit bei regionalen Anldassen sensibilisiert werden. Die SESVM bringt einerseits
sportbegeisterte und anderseits kulturfaszinierte Menschen aus der Region ndher zusammen und
ermdglicht dadurch gemeinsame Ziele und Visionen anzugehen. Vereine verfiigen teilweise Giber mehr
oder weniger ausgepragte Datenbanksysteme zur elektronischen Datenverwaltung. Die SESVM
verfolgt das Ziel, aus den einzelnen Datenbanksystemen der Vereine ein regionales

Vereinsdatenbanksystem aufzubauen. Dadurch kann die Kommunikation zwischen den Vereinen
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optimiert und eine wertvolle Datenplattform geschaffen werden. Beispielsweise kann das
Datenbanksystem bei der Organisation von Grossanldssen eingesetzt werden, aber auch die einzelnen
Vereine kénnten diese Datenbank als ,eigene" Mitgliederkartei nutzen. Die Datenplattform bietet ein
Zugang zu sportbegeisterten und/oder kulturfaszinierten Personlichkeiten in- und ausserhalb der
Region. Das Datenbanksystem kann als Marketinginstrument und genauso fir die Akquise von
Voluntaris effizient eingesetzt werden. Das System integriert drei Hauptgruppierungen mit

Informationen Uber Kontaktdaten, Alter und persénlichen Praferenzen:

e Mitglieder
e Voluntaris

e Teilnehmer

Kostenpflichtig kann das Datenbanksystem fiir externe Vereine und Organisationen, welche nicht Teil
der Dachorganisation sind, angewendet werden. Eine Zusammenarbeit mit Swiss Olympic Volunteer:
www.swissvolunteer.ch/ ist erwahnenswert. Ebenfalls abzuwagen ist die grenziberschreitende

Zusammenarbeit mit Italien/Osterreich in Form eines Interreg-Projekts.

3.2.3 Betreuung und Mitorganisation von regionalen Anldassen

In der Region werden jahrlich zahlreiche regionale Sport und Kulturanlésse durchgefiihrt. Die
Nationalparkregion ist pradestiniert fiir Sportanldsse in und um eine einzigartige Naturlandschaft.
Sportveranstaltungen haben nicht nur Unterhaltungscharakter sondern sind auch &konomisch von
grosser Bedeutung. Das Bundesamt fiir Sport rechnet in der Schweiz mit einer Wertschépfung von
CHF 299 Mio pro Jahr und einen Gesamtumsatz von CHF 1.2 Mrd. Unsere Region ist mit einer
attraktiven Sportinfrastruktur sowohl fiir kleinere wie auch fiir grosse Veranstaltungen pradestiniert

und sehr geeignet.

: =
Anzahl Sportveranstaltungen Anteil
Anzahl Sportveranstaltungen pra Jahr {gerundet) 230000 100%
davon: Anzahl Sportgrossveranstaltungen pro Jahr 68| 0.03%

Umsatz der Sportveranstaltungen

Direkter Gesamtumsatz aller Sportveranstaltungen [CHF] 1.2 Mrd. 100%
davon: Umsatz der Veranstalter [CHF] B78 Mio. 73%
davon: Umsatz ausserhalb der Veranstaltungen [CHF] 156 Mio. 13%
davon: Transportkosten [CHF] 168 Mio. 14%
davon: Direkter Gesamturmsatz der Sportgrossveranstaltungen [CHF] 355 Mio. 30%

Durchschnittlicher direkter Gesamtumsatz einer Sportveranstaltung [CHF] 5250

Durchschnittlicher direkter Gesamtumsatz einer Sportgrossveranstaltung [CHF] 4.7 Mia.

Wertschdpfung der Sportveranstaltungen

Direkte Bruttowertschopfung aller Sportveranstaltungen [CHF) 299 Mio. 100%
davon: Direkte Bruttowertschépfung der Sportgrossveranstaltungen [CHF] 136 Mio. 45%

Beschiftigung durch die Sportveranstaltungen

Anzahl Arbeitsplatze aller Sportveranstaltungen [VZA]Y 5350 100%
davon: Anzahl Arbeitsplitze durch Sportorossveranstaltungen [VZA] 1790 33%

U Ein Vollzeitéquivalent entspricht einem Arbeitsvolumen siner 100%-5telle wihrend einemn Jahr, d.h. 220 Arbeitstagen.

Tabelle: Okonomische Bedeutung der Sportveranstaltungen in der Schweiz

Aus der Studie ,,Wirtschaftliche Bedeutung der Sportveranstaltungen in der Schweiz"
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Logierndchte-schwache Monate konnen gezielt mit Anldssen forciert werden. Dadurch kann die
einheimische Hotellerie/Parahotellerie und der ganze regionale Tourismus, vor allem in den
buchungsschwachen Saisons, gestarkt werden. Dies bestétigt nicht nur die Wichtigkeit, sondern zeigt
zugleich auch die Tragweite des Projekts auf. Die Anlasse finden in den verschiedenen Gemeinden der
Nationalparkregion statt. Beinahe alle Anldsse sind auf Freiwilligenarbeit angewiesen und kénnen teils
nur dank der Unterstiitzung von Voluntaris durchgefiihrt werden.

Im 2014 wurde erstmals in einem interdisziplindren Forschungsprojekt der Hochschule Luzern das
Freiwilligenengagement im Schweizer Tourismus spezifisch untersucht. Das Resultat: Viele Events
kdnnten ohne Freiwillige gar nicht mehr durchgefiihrt werden. Die Studie hat auch untersucht, wer die
freiwillig bzw. ehrenamtlich tatigen Personen sind. Freiwillig tatige Engagierte sind Personen, die
Arbeiten im Rahmen von Organisationen, Vereinen und Institutionen aus freiem Willen und aufgrund
der eigenen Motivation verrichten. In der Regel ist diese Arbeit unentgeltlich. Ehrenamtlich tatige
Engagierte sind hingegen jene Personen, die ehrenamtlich Tatigkeiten ausiben, fiir die si berufen
oder gewahlt wurden (Vorstandsmitglied, Mitglieder in einem OK). Interessant ist vor allem auch, dass
viele Gaste und Fans einer Region durchaus bereit sind, freiwillig fiir Events zu engagieren. Auch
“externe" Freiwillige spielen eine sehr wichtige Rolle bei Eventorganisationen. Zudem ist die Betreuung
der Voluntaris sehr wichtig. Auch diese wurde untersucht und die Studie kommt zum Schluss, dass die
Engagierte eher dankende Worte als materielle Entschadigungen bevorzugen. Wird dies alles

professionell organisiert, besteht in der Freiwilligenarbeit ein enormes Potential fiir die Zukunft.

Mitarbeiten’-in
Eventorganisation

Mitglied
Eventorganisation

Mitglied
andere Vereine

Einheimisch/
hier wohnhaft

(Stamm-)Gast

ExternernFan

Sanstiges

0% 10% 20% 30% L0% 50% 60% 0% B0% S0%  100%
Verantwortliche: Engagierte:
I Fraiwillige (n=41) Ehrenamtiche (n = 35) M Freiwillige (n=582) B Ehrenamtliche (n=121)
Abbildung: Zugehdérigkeit der freiwillig und ehrenamtlich Engagierten zu Eventorganisationen

Aus der Studie , Freiwilliges und ehrenamtliches Engagement in touristisch relevanten Eventorganisationen"
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Chancen und Stérken des SESVM Datenbanksystems bestehen darin, dass:

e Mitglieder Uber die Anlasse informiert werden kdnnen.
e Voluntaris fur die Freiwilligenarbeit sensibilisiert und gefunden werden kénnen.
e Aktuelle Adressdaten von Voluntaris (Interne & Externe)

e Sportlich ambitionierte Menschen erreicht und fir die Teilnahme akquiriert werden kénnen

(Tabelle 3).
Tabelle 3: Regionale Veranstaltungen (Eigene Darstellung).
Nationalpark Bike-Marathon World Airlines Ski ClauWau — Weltmeisterschaft der Nikolause
Tour de Ski Top of the Mountain Concert Internationales Friihlings-Schneefest
Passlung Martina - Scuol Engadiner Sommerlauf Scuol Formations Europameisterschaften
Mini-Tour (nordisch) Engadin Rad-Marathon Zernez | Internationaler Silvretta Schiiler-Cup
Cruzer-Cup neue Veranstaltungen...

Fir die Betreuung und Mitorganisation von regionalen Anlassen sind Eventmanagementkenntnisse und
ein gutes Netzwerk essentiell. Synergien zwischen den Sponsoring Partnerschaften und der
Mitorganisation von Anlassen in der Region zeichnen sich klar ab. Als Dachorganisation ist es einfacher
ein breites, partnerschaftliches Netzwerk zu pflegen und aufzubauen. Die Dachorganisation steht fiir
die Betreuung der Mitorganisation von Anlassen zur Verfiigung. Sie unterstitzt Vereine und Gemeinde
bei Anlassen unterschiedlicher Grosse. Dabei arbeitet die SESVM vertieft mit regionalen spezialisierten

Partnern zusammen.

e Werbung (Einladungen, Programm und Medienarbeit).

e Organisation (Durchfiihrungsort, Abbrechung, Terminkontrolle, Koordination, Administration).
e Betreuung ( Betreuung Voluntaris, Teilnehmer und Presse).

e Abschluss (Abrechnung und Riickblick).

Gewisse angebotene Dienstleistungen der SESVM sollen marktgerecht in Rechnung gestellt werden.
Damit soll verhindert werden, dass die SESVM, als teilweise mit offentlichen Geldern bezahlte

Organisation, private Firmen, Treuhander, Agenturen etc. konkurriert.

3.2.4 Entlastung und Unterstiitzung der Vereine durch Dienstleistungsangebote

Die vierte SESVM Saule, mit Schwerpunkt Entlastung und Unterstiitzung der Vereine beinhaltet ein
breites Dienstleistungsangebot. Vereine kdnnen dieses kostenpflichtig liber die SESVM beantragen und
nutzen. Die SESVM arbeitet in dieser Hinsicht mit regionalen Partnern zusammen. Das
Dienstleistungsangebot kann Marketing-, Buchhaltung- und Beratungsfunktionen beinhalten. Dariiber
hinaus kann die Dachorganisation auch Vereinseinkédufe biindeln und bei Lieferanten iber die Menge
teilweise bessere Einkaufskonditionen erreichen.

Die Koordination und Ubersicht behlt stets die SESVM. Fortlaufend darauf fokussiert, Synergien zu
nutzen und den Vereinen die bestmdgliche Losung angepasst an ihre individuellen Bediirfnissen
anbieten zu konnen. Gemass Abklérungen besteht zum Beispiel die Mdglichkeit eine
Versicherungslosung fir alle Mitgliedsvereine der SESVM Dachorganisation zu erarbeiten und zukiinftig

anzubieten.
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3.2.5 Politische Vertretung

Das Projekt entwickelt eine Dachorganisation, welche die regionale Vertretung der Vereine
reprasentiert. Dazu gehort vor allem die politische Vertretung bei Entscheidungen, welche
Vereinsaktivitdten tangieren. Die Dachorganisation sorgt folglich fiir optimale wirtschaftliche und
politische Rahmenbedingungen, sowie fiir ein vereinsfreundliches Umfeld. Durch die Vereinsbiindelung
tritt die SESVM als einheitlicher Ansprechpartner auf. Uber gemeinschaftliche und demokratische
Ansatze, vor allem allerdings Uber die festgesetzte strategische Richtung des Vereinsvorstands, wird
stets versucht eine einheitliche Position zu entwickeln. Weil die Durchsetzung politischer Ziele mit der
kollektiven Biindelung einzelner Vereine wahrscheinlicher wird, ist die fiinfte Sdule des SESVM'’s eine

Chance fiir die Vereine, in Zukunft starker wahrgenommen zu werden.

3.2.6 Sportforderung

Detaillierte Projektziele unter dem Geschaftsfeld Sportférderung bilden den Erhalt und Ausbau von
Sportinfrastrukturen in der Region, sowie die Zusammenarbeit beziiglich Nutzung der verschiedenen
Sportanlagen und allenfalls auch gemeinsame Traineranstellung. Dabei sind Partnerschaften liber die
Region hinaus fir die erfolgreiche Fihrung der Dachorganisation unabdingbar. Sei es national oder
international vor allem mit benachbarten Landern wie Osterreich und Italien. Durch die nationale und
internationale Vernetzung kénnen durchaus Synergien geschaffen werden.

Die offentlichen Sportanlagen sind von zentraler Bedeutung. Daher sind Infrastrukturansatze
zwingend im Projektumfang zu integrieren. Der Erhalt und Ausbau regionaler Sportinfrastrukturen ist
fir die Durchfiihrung von Anlassen und fiir das Ausiben der unterschiedlichsten Vereinsaktivitaten
Grundvoraussetzung. Vereine sind auf intakte und moderne Infrastrukturen angewiesen und sorgen
dafir, dass durch ihre Tatigkeit die Infrastrukturen gepflegt und erhalten werden kdnnen.
Unverkennbar muss festgehalten werden, dass nur eine starke Auslastung der Infrastrukturen dessen

Erhalt sichert und die nétigen Instandhaltungsinvestitionen rechtfertigt.

3.2.6.1 Vorhandene Sportforderung im Engadin-Scuol

Die Sportférderung in den Schneesportdisziplinen in der Nationalparkregion hat Tradition und wird
zusammen mit der Sportklasse des HIF organisiert. Die Erfolge der Sportférderung in der
Nationalparkregion sprechen eine deutliche Sprache. Der bekannteste Sportler, welcher die Sporen in
der Sportférderung der Nationalparkregion abverdient hat ist sicher Olympiasieger und Tour de Ski
Sieger Dario Cologna. Zudem bestétigt die Teilnahme von fiinf Athletinnen und Athleten an den
Olympischen Winterspielen in Vancouver und das Mitwirken von sieben Athletinnen und Athleten an
den Spielen in Sotchi den Erfolg der Sportférderung in der Nationalparkregion. Die Zahl der
Olympiateilnehmer/innen aus einer kleinen und bescheidenen Region zeigt die gute und tief
verwurzelte Sportférderung klar auf. Auch in neuen Disziplinen kénnen Athletinnen und Athleten aus
der Nationalparkregion mit der Weltspitze mithalten. Ein aktuelles Beispiel ist die Blindner Sportlerin
des Jahres 2015 und Big-Air-Weltmeisterin Elena Kdnz. Nebst den Erfolgen an Olympischen Spielen

oder Weltmeisterschaften konnten Vereine aus der Nationalparkregion auch zahlreiche kantonale oder



Aufbau- und Ablauforganisation | 23

nationale Wettkampfe fiir sich entscheiden. Dies in den unterschiedlichsten Disziplinen wie zum

Beispiel Sportschiitzen, Eisstockschiessen, Eishockey und vieles mehr.

3.2.6.2 Sportanlage in der Region.

Die Nationalparkregion verfiigt Uber eine sehr breite und gut ausgebaute Sportinfrastruktur. In der
Projektphase soll das gesamte Angebot erfasst und daraus ein regionales Sportanlagenkonzept erstellt
werden. Fir die Kandidatur als nationales Schneesportzentrum wurden in der Region um Scuol die
Infrastrukturen grob aufgenommen. In der nachfolgenden Grafik wird diese Infrastruktur bildlich
dargestellt. Es handelt sich dabei aber ,,hur® um eine kleine Auswahl des vorhandenen Angebots, nur

um die Gemeinde Scuol und wird hier nur als Beispiel erwahnt (Abbildung 12).
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Abbildung 12: Sportanlageninventar Scuol (aus Bewerbungsdossier Schneesportzentrum).

3.2.6.3 Hochalpines Institut Ftan

Das Hochalpine Institut Ftan (HIF) bietet bereits jetzt mit seiner Sportklasse jungen Talenten und
sportbegeisterten Jugendlichen die Mdoglichkeit, Schule und Leistungssport ohne Verléngerung der
Schulzeit miteinander zu kombinieren. Dabei gewéhrleistet ein spezielles Betreuungsprogramm die
Koordination zwischen Schule und Sport. Selbstandigkeit und Entwicklung der Persénlichkeit stehen im
Zentrum der Betreuung. Wir bieten im Engadin somit nicht ,nur® Schule und Sport, sondern eine
Lebensschule. 1996 war das HIF einer der funf offiziellen Trainingsstitzpunkte (SNAF) fiir den
Bindner Skiverband. Neu wurden die Stiitzpunkte in Trainingszellen umgewandelt. Die Schule fiihrt
nun die Trainingszellen Nordisch & Snowboard. Die Trainingszelle Alpin wird von Samnaun
Ubernommen und steht in enger Zusammenarbeit mit der Sportklasse HIF. Die Schule in Ftan verfligt
Uber erfahrene und gut ausgebildete Trainer fiir folgende Sportarten: Langlauf und Biathlon,
Mountainbike, Snowboard Alpin & Freestyle, Ski Alpin & Freestyle, Tischtennis, Eishockey (in

Zusammenarbeit mit dem CdH Engiadina).
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4 Kommunikation

Die Kommunikationspolitik entscheidet wie die SESVM Dachorganisation wahrgenommen wird. Die
Maglichkeiten der Kommunikation sind vielfaltig. Eine professionelle Erarbeitung von unterschiedlichen
Kommunikationsinstrumenten ist fiir das Projekt von zentraler Bedeutung. Eine bekannte Unterteilung
der Kommunikation ist die interne und externe Kommunikation. Die interne Kommunikation tangiert
die Zusammenarbeit zwischen Vereinsvorstand und der Geschaftsleitung, sowie diejenige zwischen
der Geschaftsleitung und des SESVM-Teams. Die externe Kommunikation hingegen regelt die
Verstiandigung zwischen der Dachorganisation und allen externen Partnern. Uber eine gute
Kommunikation kann folglich das Image der Dachorganisation gepflegt und aufgebaut werden, sowie

eine gute Reputation sichergestellt werden.

4.1 Interne Kommunikation

Die interne Kommunikation des SESVM kann anhand eines Intranet-Portals Uber die eigene
Webplattform erfolgen. Neben den (iblichen Kommunikationsmitteln hat sich ein Intranet-Portal als
internes Kommunikationsinstrument sehr bewahrt. Jegliche Art von Dokumenten kénnen auf diese Art
und Weise allen SESVM-Mitarbeiter jederzeit zuganglich gemacht werden. Als Alternative zur Intranet-

Losung soll zwingend eine Cloud-Lésung ebenfalls als Méglichkeit in Betracht gezogen werden.

4.2 Externe Kommunikation
Die externe Kommunikation regelt die Verstéandigung der Dachorganisation gegen aussen. Dabei ist es
essentiell, Partner gezielt und individuell iber alle wichtigen Entwicklungen zu informieren. Die

externen Partner kdnnen wie folgt klassifiziert werden:

e Mitgliedsvereine, Voluntaris und Teilnehmer

e Sponsoren

e Partner im Eventmanagement / z.B. TESSVM & ESM
e Partnerbetriebe im Dienstleistungssegment

e Politische Institutionen

e Partner im Bereich regionale Sportférderung

Die Aufarbeitung einer gut strukturierten Webplattform in Kombination mit einem monatlichen
Newsletter ist empfehlenswert. Dadurch kann sich die Dachorganisation schnell und einfach nach
aussen prasentieren und zum Beispiel Kursangebote, Veranstaltungen, Anlasse, Terminkalender,
Reglements, Ranglisten, Fotos der durchgefiihrten Sportanléssen, Prasentation und Vorstellung der
Sponsoren, sowie Links zu Partnerwebseiten &ffentlich machen. Eine hohe Kommunikationsfrequenz
zwischen der Dachorganisation und den Mitgliedsvereinen fordert die Aktivitédt der Vereine proaktiv
und starkt die Zusammenarbeit in den unterschiedlichsten Angelegenheiten. Kommuniziert werden
sollte jedoch nicht zu viel, denn ein wohldosierter Einsatz ist oft hilfreicher. Ob interne oder externe

Kommunikation, eine einheitliche Botschaft ist stets Voraussetzung.
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5 Finanzen
Die Beitragsstruktur, die Personalplanung und die Erfolgsrechnung stellen die Hauptbestandteile der
Finanzen dar. Dieses Modell basiert auf einer Organisationsstruktur mit eigenem Personal. Eine

Alternative fiir die Projektphase ware die Mandatsvergabe (siehe Kapitel 5.4).

5.1 Beitragsstruktur

In der Projektphase 2016-17 wird die SESVM finanziell hauptsachlich von offentlichen Beitragen
getragen. In den zwei Projektjahren miissen, nebst Eigenleistungen, jahrlich CHF 220000 in die
Dachorganisation investiert werden. Auf Annahmen basierend Ubernimmt davon der Kanton
Graubiinden 50% (CHF 110'000.- / Jahr), die Nationalparkregion 20% (CHF 44'000.- / Jahr), die
Corporaziun Energia Engiadina / PEM / EW Samnaun zusammen 15% (CHF 33'000.- / Jahr) und das
Wirtschaftsforum Nationalparkregion 10% (CHF 22'000.- / Jahr). Der Restbetrag von 5% und somit
CHF 11'000 Gibernehmen die interessierten Vereine im Verbund. Als Eigenleistung der Vereine kénnen
aber auch die CHF 35'000.- Provisionen aus Sponsoring-Einnahmen dazugerechnet werden und
ebenfalls zu erwdhnen sind die CHF 30'000.- (Projekt und Eigenleistungen) Investitionen in der
Vorstudie. Auf das ganze Projekt basierend ergibt dies folgende Zusammenstellung der Finanzen fir

die gesamte Projektphase:

Kosten Vorprojektstudie: CHF  30000.- (inkl. Eigenleistungen Vereine)

Kosten 1. Projektjahr CHF 280'580.- (inkl. 90'000.- Sponsoring Vereine)
Kosten 2. Projektjahr CHF 407'300.- (inkl. 135'000.- Sponsoring Vereine)
Total Kosten CHF 717'880.-

Einnahmen aus Sponsoring CHF 250'000.- (90% werden weitergeleitetet an Vereine)
Einnahmen Vereine CHF  32'000.- (inkl. Investition in der Vorprojektstudie)
Einnahmen Corporaziun EE CHF  20'000.- (Zusage fiir Vorprojektstudie vorhanden)
Einnahmen Region CHF  88'000.- (Pendent)

Einnahmen Wirtschaftsforum CHF  44'000.- (Pendent)

Einnahmen Corp. EE/PEM/EW Samnaun CHF  66'000.- (Pendent)

Einnahmen Kanton GR CHF 220'000.- (Pendent)

Total Einnahmen CHF 719'000.-

Wahrend der Projektphase soll ein langfristiger Finanzplan erstellt werden, wobei der finanzielle Anteil

der offentlichen Hand langfristig unter 25% des Aufwandes betragen soll (Abbildung 15).



Finanzen | 26

Beitragsstruktur

B Kanton Graubiinden

H Nationalparkregion

m Energia Engiadina / PEM
B Wirtschaftsforum

W Vereine

n = CHF 220'000

Abbildung 13: Jahrliche Beitragsstruktur (Eigene Darstellung).

5.2 Personalplanung

Die Personalplanung fiir die Projektphase 2016-17 basiert auf der Organisationsstruktur der
Dachorganisation. Diese sieht vor, dass der Vereinsvorstand aus mindestens drei Vertreter
zusammengesetzt wird. Der Vereinsvorstand operiert ehrenamtlich, folglich fallen in dieser Hinsicht
keine Personalkosten an. Im ersten Projektjahr wird die Geschéftsleitung mit 30 Stellenprozenten
besetzt und im zweiten Projektjahr wird die Funktion auf 60 Stellenprozente erhéht. Das Sekretariat
hingegen wird im ersten Projektjahr mit 80 Stellenprozenten besetzt und ab dem zweiten Projektjahr
auf 100 Stellenprozente aufgewertet. Das Geschaftsfeld Sponsoring wird in der Anfangszeit von einem
Leiter Sponsoring zu 30 Stellenprozenten betreut, ein Ausbau der Sponsoring Aktivitaten findet bereits
im zweiten Projektjahr statt, verbunden mit der Erhdhung des Pensums auf 60%. Das Geschaftsfeld
Mitorganisation von Anlassen wird in Kooperation mit dem Tourismus verwaltet. Ob dieses
Geschaftsfeld  vollumfanglich der SESVM abgegeben wird, steht noch offen. Das
Dienstleistungsangebot wird erst im zweiten Projektjahr lanciert und vom Sekretariat geleitet sowie
koordiniert. Das Dienstleistungsangebot wird in enger Zusammenarbeit mit regionalen Partnern
aufgestellt und realisiert. Die politische Vertretung lbernimmt die Geschéftsleitung, welche diese
temporar mit dem Vereinsvorstand bespricht. Die Organisationsstruktur basiert auf einer sehr
einfachen Personalplanung, welche mit der Entwicklung des Projekts und somit der Dachorganisation
wachsen kann (Abbildung 16).
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SESVM Personalplanung 2016-17

(Personaleinheiten)

03. Nov 15 Total Total

08:49 2016 2017
SESVM Organisationsstruktur Jahressalar
Ehrenamtlich Vereinsvorstand Nationalparkregion 0 Ehrenamtlich Ehrenamtlich
Ehrenamtlich Vereinsvorstand Grossverein 0 Ehrenamtlich Ehrenamtlich
Ehrenamtlich Vereinsvorstand Kleinverein 0 Ehrenamtlich Ehrenamtlich
30% Geschaftsleitung 100'000 30% 60%
80% Sekretariat 60'000 80% 100%
30% Sponsoring 100'000 30% 60%
0% Datenbanksystem 0 0% 0%
0% Mitorganisation von Anldssen 0 0% 0%
0% Dienstleistungen 0 0% 0%
0% Politische Vertretung 0 0% 0%
Total 260'000 140% 220%
SESVM Personalplanung 2016-17
Bezahlte Saldre

03. Nov 15 Total Total

08:49 2016 2017
SESVM Organisationsstruktur
Ehrenamtlich Vereinsvorstand Nationalparkregion Ehrenamtlich Ehrenamtlich
Ehrenamtlich Vereinsvorstand Grossverein Ehrenamtlich Ehrenamtlich
Ehrenamtlich Vereinsvorstand Kleinverein Ehrenamtlich Ehrenamtlich
30% Geschaftsleitung 30'000 60'000
80% Sekretariat 48'000 60'000
30% Sponsoring 30'000 60'000
0% Datenbanksystem 0 0
0% Mitorganisation von Anlassen 0 0
0% Dienstleistungen 0 0
0% Politische Vertretung 0 0
Total bezahlte Salare 108'000 180'000

Sozial- und andere Personalkosten 13 5% 13.5% 13.5%

Sozial- und andere Personalkosten absolut 14'580 24'300
Total bezahlte Salare inkl. Sozial-/ andere Personalkosten 122'580 204'300

Abbildung 14: Personalplanung 2016-17 (Eigene Darstellung).

5.3 Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung des SESVM's wird die externe Finanzierung in den nachsten zwei Jahren in der
Hoéhe eines jahrlichen Beitrags von CHF 220'000 ersichtlich. Nebst offentlichen Geldern werden
wahrend der Projektphase Mitgliedsbeitrage kassiert, sowie Sponsoring Provisionen in der Hohe von
10% des jahrlich eingenommenen Sponsoring-Betrags zuriickbehalten. Zu den Ausgaben gehdren in
erster Linie die Personalkosten inklusive Sozial- und anderen Personalkosten sowie der Abfluss der
Sponsoring-Einnahmen an die Vereine anhand eines SESVM Schliissels. Spesen, Raumkosten und
variable sowie fixe Betriebskosten bilden weitere Ausgabenpositionen in der Erfolgsrechnung des
SESVM's. Die Einnahmen abziiglich der Ausgaben ergeben einen Gewinn und somit einen Cash am
Jahresende von CHF 39'420.- im ersten Projektjahr. Im zweiten Projektjahr hingegen wird mit einem
Verlust in der Héhe von 37'300 gerechnet. Die Jahresbeitrage im ersten und zweiten Jahr tragen den
Hauptteil am Gewinn bei. In der operativen Phase, ab dem dritten Projektjahr, wird die
Dachorganisation wesentlich weniger Beitrédge erhalten und muss sich langfristig Giber die Sponsoring
Provisionen, den Mitgliedsbeitragen und den weiteren fiir die Vereine kostenpflichtigen strategischen

Geschéftsfeldern finanzieren (Abbildung 17).
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SESVM Erfolgsrechnung 2016-17
Einnahmen & Ausgaben (Direkte Berechnung des Cashflows)

03. Nov 15 Total Total
08:49 2016 2017
CASH AM MONATS- /JAHRESA NFANG 0 39'420
Einnahmen SESVM
Externe Finanzierung (Beitrage) 220'000 220'000
Sponsoring Einnahmen 100'000 150'000
davon Sponsoring Provision 10%
Total Einnahmen 320'000 370'000
Ausgaben SESVM
Salére (aus Personalplanung) 108'000 180'000
Sozial- und andere Personalkosten 13.5% der Salére 14'580 24'300
Sponsoringverteilung Vereine 90'000 135'000
Spesen 20'000 / Jahr 20'000 20'000
Miete 12'000 / Jahr 12'000 12'000
Betriebskosten Wasser, Energie und Kehricht 1'000 / Jahr 1'000 1'000
(variabel) Porto, Marken 1'000 / Jahr 1'000 1'000
Blromaterial, Drucksachen 5'000 / Jahr 5'000 5'000
Pack- und Verbrauchsmaterial 1'000 / Jahr 1'000 1'000
Versicherungen 5'000 / Jahr 5'000 5'000
Werbung 4'000 / Jahr 4'000 4'000
Betriebskosten Telefon, Fax, Billag 1'000 / Quartal 4'000 4'000
(fix) Prof. Dienste (Anwalt, Treuhand etc.) 1'250 / Quartal 5'000 5'000
Reisen und Reprasentationskosten 1'250 / Quartal 5'000 5'000
Uberiger Betriebsaufwand 1'250 / Quartal 5'000 5'000
Total Ausgaben 280'580 407'300
Gewinn 39'420 -37'300
CASH AM MONATS-/JAHRESENDE 39'420 2'120

Abbildung 15: Erfolgsrechnung 2016-17 (Eigene Darstellung).

5.4 Mandatsvergabe

Fir die Projektphase ist unter anderem die Mandatsvergabe denkbar. Bei diesem Vorgehen miisste ein
detaillierter Leistungskatalog erstellt werden, so dass eine einheitliche Angebotseinreichung erméglicht
wird. Die Ausschreibung wiirde vom Projekttrager (Regiun Engiadina Bassa / Val Miistair) erfolgen und
vergeben. Der Projekttrager setzt anschliessend eine Steuerungsgruppe zusammen, welche fiir die
Durchfiihrung des Projektes verantwortlich ist. Die Mandatsvergabe hat den Vorteil, dass die passende
Organisationsstruktur erst wahrend der Projektphase aufgebaut werden muss. Zudem kann der
Mandatsnehmer (eine bestehendes Unternehmen) Synergien nutzen und die Projektphase unter
diesen Umstanden kostengiinstig anbieten. Fir mdogliche Arbeitnehmer/-innen kann der
Mandatsnehmer dariiber hinaus eher eine langfristige Arbeitsanstellung in Aussicht stellen. Nachteil
einer Mandatsvergabe ist der fliessende Ubergang zur operativen Phase. Die Mitarbeiter sind vom
Mandatsnehmer angestellt und nicht von der Organisation und es kénnte (muss nicht) zu einem

Wissensverlust kommen, falls fiir die operative Umsetzung neue Mitarbeiter gesucht werden miissen.
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6 Detaillierte Projektplanung

In der Detailplanung des Projektaufbaus werden die Prioritaten der strategischen Geschéaftsfelder
ersichtlich. Der Fokus im Projektjahr 2016 liegt im Sponsoring-Bereich und beim Aufbau des
Datenbanksystems. Die Eingliederung der Geschaftsfelder Anlasse, Dienstleistungsangebote und der
politischen Vertretung erfolgt im zweiten Projektjahr 2017. Das Projekt startet 2016 mit der
Einbindung der regionalen Sportvereine. Nach Projektabschluss, ab 2018 kdnnen nach Bedarf

regionale Kulturvereine der Dachorganisation hinzugefiigt (Abbildung 18).

Sponsoring Anlasse Palitische Vertretung
Datenbanksystem Dienstleistungen Sportforderung
31.12.2015 31.12.2017
31.12/2016 Kulturvereine
Sportvereine
Projecptse | OperatvePse

Abbildung 16: Detailplanung Projektaufbau (Eigene Darstellung).

Nach der Sicherstellung der Finanzierung fiir die zweijdhrige Projektphase sind als erstes
organisatorische Aufgaben wichtig. Eine Steuerungsgruppe soll die strategische Leitung der
Projektphase libernehmen. Bereits am Anfang der Projektphase sollen klare messbare Ziele definiert
werden. Diese sind wichtig, um am Ende der Projektphase liber die Weiterfiihrung oder allenfalls iber
einen Abbruch entscheiden zu kdnnen. Bei der Definition der Ziele sind die verschiedenen Aspekte zu

beriicksichtigen, wie zum Beispiel:

Finanzielle Aspekte: Kann die Organisation langfristig finanziell tiberleben?
Waurden die erwarteten Sponsoring Einnahmen erzielt?

Kénnen die einzelnen Vereine von der SESVM profitieren?

Soziale Aspekte: Bietet die SESVM die erwartete Unterstiitzung fiir die Vereine

Bringt die SESVM etwas am Vereinsleben in der Nationalparkregion

Andere Aspekte: Gibt es positive Aspekte fiir die Infrastrukturen (Auslastung??)

Kann durch die SESVM die Sportforderung langdfristig profitieren?
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Am Ende der Projektphase sollen samtliche organisatorische Fragen geregelt sein, so dass ein
geregelter Ubergang erméglicht wird (Tabelle 4) oder im schlimmsten Fall bei Nichterfiillung der

Zielvorgaben das Vorgehen abgebrochen werden kann.

Tabelle 4: Funktionendiagramm (Eigene Darstellung).

Strategische Ebene PT | SG | OP | Phase

Einsetzen einer Steuerungsgruppe

Entscheid Mandatsvergabe oder Anstellung

Leistungskatalogs / Pflichtenheftes fiir die Projektphase erstellen

m({ m| m| m

Wahl des Mandatsnehmer oder des Geschaftsfiihrers

Bedingungen fiir am Projekt teilnehmende Organisationen festlegen

Reglement liber Sponsoring Pakete und Verteilung der Einnahmen

Unterschriftenregelung

Detailliertes Budget Projektphase

Erstellen des Sponsoring-Konzeptes

Strategische Planung

Funktionendiagramm erstellen

Organisations- und Spesenreglement

Definition von messbaren Zielvorgaben fiir die Projektphase

Controlling Instrumente fiir die Zielvorgaben

Erstellen eines Marketingkonzeptes

Langfristige Finanzplanung (5 Jahresplanung nach Projektphase)

Regionales Sportanlagenkonzept

Erstellen eines Arbeitspapier ,Anlésse Events"

Erstellen eines Arbeitspapier ,Dienstleistungen™

Erstellen eines Arbeitspapier ,politisches Lobbying®

Statuten fiir die operative Phase erstellen

m| m{ m| m m| m| m| m m m m m m m m m m m > >
el s s A A L B P e Rl Il I I~ i

Vorstand fir die operative Phase zusammenstellen

Operative Ebene PT | SG

]
h-)

Phase

Offentliche Orientierung iiber Projekt und Idee

Einbezug der am Projekt teilnehmenden Organisationen

Wahl Personal

[ Y Y

Anstellungsbedingungen

Personalfiihrung 1-4

Betriebliche Ablauforganisation

Interner Organisationsfluss

m| m| m| m{ m{ m| m| m

Versicherungen




Abklarung Finanzierung nach Projektphase

Umsetzen der Arbeitspapiere
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Umsetzung des Sponsoring Konzeptes E 1
Finanzkompetenz innerhalb des genehmigten Budgets E 1-4
Vertragsabschliisse mit Dritten E 1-4
Umsetzung der strategischen Planung E 1-4
Kontakt zur Politik und zur Mitgliedsorganisationen E 1-4
Aufbau einer Datenbank fiir Mitglieder / Voluntari E 2
Umsetzten des Marketing-Konzeptes E 2

E

E

E

Geregelter Ubergang Projektphase in operative Phase

PT = Projekttrager E = Entscheidung
SG = Steuerungsgruppe A = Antrag / Bearbeitung
OP = operative Geschéftsfiihrung oder Mandatsnehmer
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7 Schlussfolgerungen

Die fiinf Gemeinden in der Nationalparkregion Val Mistair, Valsot, Samnaun, Scuol und Zernez werden
die Auswirkungen des Projekts verbunden mit der Griindung der Dachorganisation Sport
Engadin/Samnaun/Val Mistair (SESVM) hauptsachlich in sozialer und 6kologischer Hinsicht spiiren.
Eine lebendige und gesellschaftlich intakte Region ist absolut mitentscheidend, um die Abwanderung
einzugrenzen und die Nationalparkregion als attraktive Tourismusregion auch in Zukunft

wahrzunehmen.

Die Vorprojektphase bestétigt diese regionale Bedeutung unverkennbar. Im Verlauf der Projektphase
werden Schwerpunkte gesetzt und mogliche strategische Stossrichtungen evaluiert. Das
Sechssaulenprinzip reprasentiert das Fundament der Dachorganisation und wie vielfaltig sich die
Dachorganisation positionieren wird. Die einfache Organisationstruktur der Dachorganisation ist leicht
nachvollziehbar und durch wenige Stellen gekennzeichnet. Dies bedeutet geringe Formalisierung und
wenige hierarchische Ebenen. Die operative Entscheidungsbefugnis liegt einzig bei der

Geschéaftsfiihrung.

Die Projektziele richten sich nicht nur an die Akquisition von Vereinsmitgliedern, welche
Fihrungsaufgaben auf sich nehmen, sondern kombinieren unterschiedliche Aspekte, welche
gesamthaft das Vereinsleben starken. Die Eigenverantwortung bleibt bei den einzelnen Vereinen. Die
Dachorganisation ibernimmt und bietet Unterstiitzungsmassnahmen an, welche die Vereinsfiihrung
und Vereinsfinanzierung vereinfacht. Sie wird in Zukunft eine wichtige Anlaufstelle fiir alle Beteiligten

werden.

Das Geschaftsmodell zeigt die Tragweite der Dachorganisation deutlich auf. Sdmtliche Partner werden
Uber die Schliisselaktivitdten betreut, unterstiitzt und profitieren ergénzend gegenseitig voneinander.
Vor allem auf politischer Ebene bildet die Dachorganisation eine wichtige Unterstiitzung, damit die
Ziele der Agenda 2030 langfristig erreicht werden kénnten. Zeitlich gesehen ist es wichtig mit der
Griindung der Dachorganisation in der Projektphase erste Akzente zu setzen. Die Projektphase dient

als Fundament fiir die operativen Projektphasen.

Zunehmend schwacht die sinkende Zahl der Freiwilligenarbeit und aktiven Mitgliedern mit
Fluihrungsaufgaben und Basisaufgaben die Vereinsaktivitaten. Die lokale Politik und ebenfalls der
Kanton Graubiinden sind sehr bemiiht dieser Abwartsspirale entgegenzuwirken und vor allem
Randregionen  diesbeziglich  zu  unterstiitzen.  Dies  bestdtigt die Agenda 2030
(Standortentwicklungsstrategie). Doch nicht nur Gemeinde und Kanton, auch die einheimische
Bevolkerung ist an einer lebendigen, und vereinsvielfaltigen Region sehr interessiert. Eine
Ausgangslage, die zeigt wie wichtig die Griindung einer einheitlichen Dachorganisation ist und die die

zentrale Bedeutung des Projekts fiir die Region klar veranschaulicht.
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Anhang 1: Freiwilligenarbeit, Beteiligung der Bevélkerung
Freiwilligenarbeit, Beteiligung der Bevélkerung 1)

In %,2013 T 03.06.01.01
Total Institutionalisierte Freiwilligenarbeit Informelle Freiwilligenarbeit
Total Fuhrungsaufgaben |Basisaufgaben
Total 333 20.0 10.1 1.7 18.6
Geschlecht
Manner 31.8 22.2 13.0 11.5 13.8
Frauen 34.8 17.9 7.3 11.9 23.2
Altersgruppen
15-24-jahrig 26.7 18.8 6.3 13.4 10.3
25-39-jahrig 31.3 18.3 9.9 10.0 17.0
40-54-jahrig 36.4 241 13.8 13.0 18.8
55-63/64-jahrig 38.9 22.7 12.1 12.6 235
64/65-74-jahrig 41.4 20.7 9.8 12.8 284
75-jahrig und alter 211 9.6 3.0 7.0 14.7
Nach Ausbildungsstufen
Sekundarstufe | 20.4 10.7 3.0 8.2 121
Sekundarstufe Il 34.0 19.8 9.3 12.2 19.7
Terfiarstufe 41.3 26.9 16.4 13.4 21.5
Berufshauptgruppen nach ISCO-08 2)
Fihrungskrafte 36.4 241 14.5 12.2 19.5
Akademische Berufe 42.3 271 16.0 14.0 224
Techniker/innen und gleichrangige Berufe 37.9 24.0 12.3 13.9 20.0
Biirokréfte und verw andte Berufe 36.5 2.7 10.6 12.6 20.6
Dienstleistungsberufe und Verkaufer/innen 28.8 14.8 6.1 9.5 18.1
Fachkréfte in Land- und Forstwirtschaft 40.7 29.5 19.7 15.9 17.9
Handwerks- und verwandte Berufe 29.7 19.2 10.0 11.0 13.4
Anlagen- und Maschinenbediener, Montierer 24.2 15.9 7.4 9.5 10.9
Hilfsarbeitskréfte 27.2 14.8 47 10.8 17.5
Keine Angabe bzw . nie berufstatig 26.5 13.5 4.7 9.6 17.7
Familiensituation
Alleinlebende 30.4 16.7 7.3 10.5 18.4
Paare in Zweipersonenhaushalten 36.5 19.9 10.7 11.2 22.5
Paare mit Kind(ern) (jingstes Kind 0-14 Jahre) 36.4 22.8 12.8 12.5 20.6
Paare in anderer Situation 33.8 23.6 12.4 13.2 16.5
Alleinerziehende (jlingstes Kind 0-14 Jahre) 36.2 15.6 7.2 9.1 26.7
Bei Eltern lebende Sohne/Tdchter (15-24-jahrig) 26.8 19.2 6.2 13.9 10.3
Andere Situation 29.1 18.1 10.3 9.1 13.6
Staatsangehérigkeit
Schweizer 377 23.2 12.1 13.3 20.9
Auslénder 18.2 9.2 34 6.1 10.7
Stadtische/landliche Gebiete
Stadt 29.3 16.7 7.8 9.2 17.8
Agglomeration 32.7 19.9 10.0 11.5 17.6
Land 38.9 25.2 12.9 14.8 21.1
Sprachgebiete
Deutsch 36.4 22.4 11.6 12.9 20.0
Franzésisch 26.2 14.5 6.5 8.8 15.2
ltalienisch/rétoromanisch 24.8 13.8 6.1 9.1 15.2
Grossregionen
Genferseeregion (VD,VS,GE) 25.4 14.5 6.4 8.9 14.3
Espace Mittelland (BE,FR,SO,NE,JU) 35.5 211 10.6 12.5 20.4
Nordwestschweiz (BS,BL,AG) 35.9 23.3 11.4 14.0 17.8
Ziirich (ZH) 33.4 19.0 9.8 10.8 19.3
Ostschweiz (GL,SH,AIIR,SG,GR,TG) 37.5 23.2 12.2 13.1 21.3
Zentralschweiz (LU,UR,SZ,0W,NW,ZG) 38.4 241 13.7 13.2 20.9
Tessin (TI) 22.8 12.6 5.8 7.6 13.8

1) Sténdige Wohnbev 6lkerung ab 15 Jahren
2) ISCO-08: International Standard Classification of Occupations

© BFS, Neuchatel / Quelle: BFS - Schweizerische Arbeitskréfteerhebung (SAKE): Modul Unbezahlte Arbeit
Auskunft Sektion Arbeit und Erwerbsleben, 058 463 64 00, info.arbeit@bfs.admin.ch
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Sportvereine Nationalparkregion Gemeinde Co( -1 Fusionsgemeinde

Skiclub Samnaun a Samnaun g [Gymnastik 27
Club da skiunzs Ardez a Scuol sc |Sportschiitzen 14
Club skiunzs Schlivera Ftan a Scuol a [Schneesport 17
Societa da skiunzs Guarda a Scuol h |Hockey 6
Club da skiunzs Lischana Scuol a Scuol b |[Volleyball 4
OJ Motta Naluns Scuol a Scuol f |Fussball 4
Club Alpin Svizzer secziun Engiadina Bassa Sent a Scuol t |Tennis 5
Club da skiunzs Sent a Scuol C [Curling 3
Club da skis Val Mistair a Val Miistair sp [Sport allgemein 10
Club da skis Arina Ramosch a Val Sot Total 90
Club da skis Vna a Val Sot

Club da skis Zemez a Zemez

Club da ballarait Scuol b Scuol

Ballarait duonnas Sent b Scuol

Ballarait homens Sent b Scuol

Organisatiun ballarait Sent b Scuol

Curling Club giuvenils Scuol C Scuol

Club da curling Scuol C Scuol

Club da curling Zemez C Zemez

Societa da schach Scuol sp Scuol

Club Archers d'Engiadina Tarasp sp Scuol

Club da tschoccas Tarasp sp Scuol

Club da Badminton Val Mistair sp Val Miistair

Loipen Val Mistair a Val Miistair

Club da murra Zemez sp Zemez

Club da golf Vulpera sp Scuol

Club da nodar Scuol sp Scuol

Snowboard Club Umblanas Scuol a Scuol

Fussballclub Samnaun f Samnaun

Club da ballapé Scuol f Scuol

Club da ballapé Val Miistair f Val Miistair

Club da ballapé Zemez f Zemez

Societa da gimnasts Ardez g Scuol

Societa da gimnastas Ardez g Scuol

Societa da gimnastica Guarda g Scuol

Scoula libra (Cristal Alpin) Scoul g Scuol

Societa da gimnastas Scuol g Scuol

Gruppa da g6 Scuol g Scuol

MuKi Scuol g Scuol

GIM Scuol g Scuol

GIM Scuol g Scuol

Gimmattas Sent-Scuol Sent g Scuol

Gimnastica mamma ed uffant Sent g Scuol

Gimnastica per duonnas giuvnas Sent g Scuol

Gimnastica per duonnas sur 50 Sent g Scuol

Gimnastica per senioras Sent g Scuol

Gruppa da G+S Sent g Scuol

Gruppa da g6 Sent g Scuol

Gimmattas Sent-Scuol g Scuol

Societa da gimnasts Miist air g Val Miistair

Societa da gimnastas Miist air g Val Miistair

Societa da gimnastas Terzal d'Aint Tschierv g Val Miistair

Societa da gimnastas Ramosch g Val Sot

Gimnastica duonnas Lavin g Zemez

Societa da gimnastas Susch g Zemez

Gruppa da gos Zernez g Zernez

Societa da gimnastas Zemez g Zemez

Riga da mattas Zernez g Zernez

Mapi Zernez [e] Zernez

Club da hockey Engiadina Scuol h Scuol

Club da Hockey Val Mustair h Val Mistair

Amis dal glatsch Susch h Zemez

Club da hockey Zernez h Zernez

Club da hockey juniors Zernez h Zernez

Club da hockey seniors Zernez h Zernez

0OJ CAS Engiadina Basssa Engiadina Bassa a Scuol

TC Scuol-Tarasp-Vulpera Scuol/Tarasp Vulpera t Scuol

0OJ Val Sot Val Sot a Val Sot

OJ nordic Zemez a Zemez

Schiitzenverein Samnaun sc Samnaun

Societa da pistolas Ardez sC Scuol

Societa da tir a culombs Urezzas Scuol sc Scuol

Societa tregants Sent sC Scuol

Giuvens tregants Sent sc Scuol

Societa da tregants 300 meter Sta. Maria Sta. Maria sC Val Mistair

Societa da tregants 300 meters Chalavaina Val Miistair sC Val Mistair

Club da pistolers Val Mistair sC Val Mistair

Societa da tregants Ramosch sC Val Sot

Societa da tregants Tschlin/Strada/Martina Tschlin sC Val Sot

Societa da tregants Lavin sc Zemez

Societa da tregants Susch sC Zernez

Societa da tregants Zernez sC Zernez

Societa da tir a svoul Zemez sc Zemez

Sportclub Samnaun sp Samnaun

Club sportiv d'Engiadina Bassa Scuol sp Scuol

Club da sport Macun Lavin sp Zernez

Tennisclub Samnaun t Samnaun

Club da tennis Engiadina Scuol t Scuol

Club da Tennis Val Mistair t Val Miistair

Club da tennis Zemez t Zemez
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Key Partnerships
Politisch

Bund

Kanton

Gemeinden

Sportvereine
Kulturvereine
DL-Partnerschaften
TESSVM

Voluntaris

Teilnehmer (Anldsse)

Regionale Unternehmen

Nationale Unternehmen

Key Activities
Sponsoring
Datenbanksystem
Anléasse
Dienstleistungen
Politische Vertretung

Sportférderung

Key Resources

Physisch: Raumlichkeiten, IT-Hard und Software
Intellektuell: Sponsoringvertrage, DL-Vertrage
Menschlich: Vereinsvostand, Geschéaftsfiihrung, SESVM-Team

Finanziell: Kapital (Investoren/Darlehensgeber)

Value Propositions
Persdnlich und individuell
Vertrauensvolle Zusammenarbeit

Synergien

Sponsoring Engagements unterstltzen:

x Nationalparkregion /Randregion
x Kinder, Jugendliche, Erwachsene
x Nachhaltigkeit

x Sport-und Kulturférderung

Customer Relation
Individuelle Sponsoring Beratung/Akquisition

Unterstitzungund Férderung

Channels

Aussendienst
Mund zu Mund
Internet
Events
Ausstellungen

Newsletter

Custom. Segments
Sportvereine
Kulturvereine
DL-Partnerschaften
Voluntaris

Teilnehmer (Anldsse)

Regionale Unternehmen

Nationale Unternehmen

Cost Structure

Grdsste Kostenfaktoren:

Spesen

Miete

Saldre (aus Personalplanung)
Sozial-/andere Personalkosten

Sponsoringverteilung Vereine

Betriebskosten variabel
Wasser, Energie und Kehricht
Porto, Marken

Bluromaterial, Drucksachen
Pack-und Verbrauchsmaterial
Versicherungen

Werbung

Betriebskosten fix

Telefon, Fax, Billag

Prof. Dienste (Anwalt, Treuhand etc.)
Reisen und Reprasentationskosten

Uberiger Betriebsaufwand

Revenue Streams
Externe Finanzierung (Beitrage)
Mitgliedsbeitrage Vereine

Sponsoring Einnahmen (10% Provision)




Anhang 4: Informationen Schweizerische Arbeitskrafteerhebung.

Beteiligung an institutionalisierter Freiwilligenarbeit
nach Altersgruppen und Geschlecht in Prozent der Wohnbevdlkerung

75+ Jahre
64/65-74 Jahre
55-63/64 Jahre
40-54 Jahre
25-39 Jahre
15-24 Jahre
Total

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
[ Mamner [0 Frauen

Quelle: Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE): Unbezahlte Arbeit 2010 @ BFS

Informelle Institutionalisierte
Freiwilligenarbeit Freiwilligenarbeit

Total
Grossregionen
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwestschweiz

Zirrich

Ostschweiz
Zentralschweiz

Tessin

Sprachgebiete
Deutsch

Franzdsisch

Italienisch/
Ratoromanisch

Stadt/Land
Stadt

Agglomeration
Land

Gemeindegrosse
(Anzahl Einwohner/innen)

100 000 und mehr
50 000-99 999
20 000-49 999
10 000-19 999

5 000-9 999

2 000-4 999

1000-1 999
<1000

30%  20%  10% 0% 0%

[ Manner [0 Frauen

Anhang |

34



Anhang | 35

Anhang 5: Informationen Zeitvolumen und monetédre Bewertung unbezahlte Arbeit.
Zeitvolumen fiir unbezahlte Arbeit T3.6.3.1
Stéandige Wohnbevélkerung ab 15 Jahren in Mio. Stunden pro Jahr, Jahreswerte 2013

Total Frauen Manner

Total 8720 5379 3341
Hausarbeiten total 6565 4094 2472
Mahlzeiten 1829 1233 597
Abwaschen 750 456 294
Einkaufen 756 445 311
Putzen 1115 799 316
Wadsche 517 415 102
Handwerkliche Tatigkeiten 437 148 289
Gartenarbeit / Haustiere 701 391 309
Administrative Arbeiten 460 206 253
Kinderbetreuung / Pflege total 1490 923 567
Kleinkinder Essen geben, wasche 340 233 108
Mit Kindern spielen, Hausaufgabe¢ 1107 658 449
Betreuung, Pflege von Erwachser 42 32 10
Freiwilligenarbeit total 665 363 302

Total Frauen Ménner
Institutionalisierte Freiwilligenar 317 119 198
Informelle Freiwilligenarbeit 348 243 105

© BFS, Neuchatel / Quelle: BFS - Schweizerische Arbeitskrifteerhebung (SAKE): Modul Unbezahlte Arbeit
Auskunft: Sektion Arbeit und Erwerbsleben, 058 463 64 00, info.arbeit@bfs.admin.ch

Monetédre Bewertung der unbezahlten Arbeit T3.6.3.2
Marktkostenmethode auf der Basis durchschnittlicher Arbeitskosten 1)
In Mio. Franken pro Jahr, Jahreswerte 2013

Total Frauen Maénner

Alle unbezahlten Arbeiten r 400927 " 241'606 " 159'321
Hausarbeiten total r 266729 7 162'885 " 103'845
Mahlzeiten f 67868~ 457377 22131
Abwaschen r 27611 167747 10837
Einkaufen f 309227 182097 12712
Putzen r 45479 32593 " 12'886
Wische f 18145~ 14'551”  3's94
Handwerkliche Tatigkeiten r 217377 73777 14360
Gartenarbeit / Haustiere f 270527 151117 11'941
Administrative Arbeiten r 279177 12'533 7 15384
Kinderbetreuung / Pflege total 93150~ 57470 35680
Kleinkinder Essen geben, wasche” 192047 131297 6075
Mit Kindern spielen, Hausaufgab« 715337 425197 29'014
Betreuung, Pflege von Erwachser” 24147 1822 592.00
Freiwilligenarbeit total i ar0a7” 212527 19'796

Total Frauen Manner
Institutionalisierte Freiwilligenar 22113 8006 14107
Informelle Freiwilligenarbeit 18934 13246 % 5688

1) Durchschnittliche Arbeitskosten pro geleistete Arbeitsstunde in Franken

nach ausgewdhlten Aquivalenzgruppen (vgl. T3.6.3.3).

© BFS, Neuchatel / Quellen: BFS - Schweizerische Arbeitskrifteerhebung (SAKE)
Modul Unbezahlte Arbeit und Schweizerische Lohnstrukturerhebung (LSE)

Auskunft: Sektion Arbeit und Erwerbsleben, 058 463 64 00, info.arbeit@bfs.admin.ch
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Anhang 6: Geldwertbewertung Sportvereine in der Nationalparkregion.

Total Zeitvolumen (BfS / SAKE) 317 000 000
Total monetdre Bewertung (BfS / SAKE) 22 113 000 000
Anzahl Vereine in der Schweiz (Fachstelle Vitamin B) 100 000
Anzahl Sportvereine in der Nationalparkregion 90

Sportvereine in der Nationalparkregion:
Zeitvolumen 285 300
Monetare Bewertung 19901 700

Die Daten zur unbezahlten Arbeit werden im Rahmen eines speziellen Moduls der Schweizerischen
Arbeitskrafteernebung (SAKE) seit 1997 alle drei bis vier Jahre erhoben. Dabei wird vom sog. Dritt-
Personen-Kriterium ausgegangen. Das heisst, nur Téatigkeiten, die gegen Bezahlung an eine
Drittperson delegiert werden kénnten, gelten als unbezahlte Arbeit. So wére die reine Mitgliedschaft
in einem Verein, aber auch z.B. selber aktiv Sport treiben oder Musik machen in einem Verein nicht
eingeschlossen.
http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/infothek/erhebungen__quellen/blank/blank/ua_sake/01.html

Dabei werden einerseits die Typen der unbezahlten Arbeit (Haus-, Familien- und Freiwilligenarbeit)
nach Tatigkeitsgruppen erfasst. Bei der institutionellen Freiwilligenarbeit, die Sie speziell interessiert
werden die Vereins- resp. Organisationstypen erfasst, fir welche Freiwilligenarbeit geleistet wurde
sowie ob es sich um Fihrungs- oder Basisaufgaben handelt.

http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/03/06/blank/key/freiwilligen-arbeit/institutionalisierte.html

Das Zeitvolumen wird auf Basis der Angaben zum Zeitaufwand pro freiwillige Tatigkeit
hochgerechnet auf die Gesamtbevdlkerung pro Kalenderjahr. Diese Resultate liegen nicht
differenziert nach Vereinstypen vor. Fir die monetadre Evaluation der institutionalisierten
Freiwilligenarbeit verwenden wir zwei unterschiedliche Lohnansatze je nachdem ob es sich um
FOhrungsaufgaben oder Basisaufgaben handelt. Sie finden diese Ansatze in der Tabelle
Aquivalenzgruppen nach NOGA (Allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige) (je-d-03.06.03.03):
http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/03/06/blank/data.Document.88727 .xIs

Ich hoffe, diese Angaben sind Ihnen nitzlich. Fir weitere Fragen stehen wir gerne zur Verfigung.

Freundliche Griisse

Sandra Moser
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